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亚洲烟草副主编

我们曾反复强调，且不妨再次重申：禁令无

法消除问题——只会令其更具诱惑力。当政府宣

称“此物不可得”，人性本能便会回应“且看我如

何得之”。纵观控烟史，禁令向来占据头条：易颁

布、政治正确、营造进步假象。但若从禁酒令到现

代尼古丁政策中汲取教训，便会发现禁令往往催生

黑市、认知混乱与非预期后果。

当前欧盟监管机构正以惊人速度层层加码：

比利时、法国率先禁售一次性电子烟；风味产品禁

令持续扩围；尼古丁袋亦面临严苛限制——荷兰、

法国已实施禁令，丹麦、德国则酝酿营销限制、风味禁令及尼古丁含量管控

（详见本期第32页尼古丁袋专题报道）。

叠加欧盟《企业可持续发展尽职调查指令》（CSDDD）——虽非烟草专

项法规，却为欧盟市场经营企业增设法务与行政重负。

该指令强制大型企业为供应链中人权与环境影响担责，对从复杂的全

球网络进行原料采购的烟草行业而言，无异于新增合规成本与问责压力（详

见第62页深度解析）。尽管CSDDD属普适性法规，但在本已备受审视的烟草

行业，其监管绞索效应尤为显著。

当欧盟沉醉于强化监管之时，大西洋彼岸的美国似正进行“政策休

整”。美国卫生与公众服务部（HHS）及FDA烟草产品中心近期人事震荡，表

面显动荡之象，实或成为重塑监管体系的契机。多年来政策信号紊乱、科学

依据存疑的决策与冗长审批流程，已使联邦烟草监管公信力陷入危机。

美国能否借此机遇将减害理念纳入监管核心？FDA会否借机构重组优化

烟草产品市场准入申请（PMTA）流程，实施风险分级管理，保障成年消费者

获取更安全替代品？HHS可否运用影响力正本清源，推动尼古丁讨论，摒弃

恐吓策略，转向科学导向的公共卫生战略？

科学依据与政策工具俱备，唯缺践行减害之路的政治魄力。
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Carolin Götze Detia Degesch集团应用技术部 全球应用与科学协调员。

Carolin Götze现任Detia Degesch集

团应用技术部全球应用与科学协调员。作为

受过系统训练的生物学专家，她持有生物科

学学士学位与生物学硕士学位，研究生阶段

专攻毒理学领域。Götze于2015年加入Detia 

Degesch，初期负责法规事务工作，2016年

转入应用技术部门。其团队核心职责涵盖：

采后处理功效验证、残留物暴露评估、毒性

及生态毒性研究。此外，Götze还深度参与

外部科研合作项目，并负责技术协调与学术

交流事务。

烟草甲虫种群磷
化氢抗性研究

《亚洲烟草》（TA）：应如何准确理

解“磷化氢抗性”这一术语？是否意味着烟

草甲虫种群已对磷化氢熏蒸处理产生完全免

疫？

Carolin Götze（CG）：感谢您提出

这个关键议题。“磷化氢抗性”绝非指该杀

虫剂完全失效，我们讨论的并非不可逆转的

处理失效。必须严格区分“耐受性”与“抗

性”概念——前者指熏蒸后现场观察到的昆

虫存活现象，后者则需通过实验室标准化测

试验证。业界与科研人员对此存在认知差

异。过去数十年间，“抗性”概念被过度泛

化使用，但严谨而言，我们更倾向采用“敏

感性下降”这一表述。

《亚洲烟草》：因此应使用“敏感性下

降”替代“抗性”表述？

CG：完全正确。这一术语既涵盖现场

处理失败现象，也适用于实验室条件下特定

品系昆虫的行为观测。

《亚洲烟草》：是否可以理解为：磷化

氢依然有效，但基于操作规范差异，某些甲

虫品系可能出现敏感性下降？

CG：精准。处理效果与操作规范性直

接相关。首次处理失败后，需立即启动二次

处理程序。

《亚洲烟草》：当前敏感性下降现象是

否呈现地域性特征？具体分布范围与严重程

度如何？

CG：近期数据显示，在烟草等仓储设

施密集区域，敏感性下降报告频率显著升

高。需特别说明，烟草甲虫食性广泛，除烟

草外还可侵染谷物等农产品。需明确的是，

“磷化氢
是唯一具
备自我抗
性突破能
力的杀虫

剂。”
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造成实质性损害的是幼虫而非成虫。该物种

具备飞行迁移能力，但受限于环境温度，主

要分布于温带地区，冬季严寒区域难以自然

存活。

《亚洲烟草》：寒冷地区虽无自然种

群，但可能通过受污染货物输入？

CG：正确。全球贸易背景下，甲虫可

能通过物流链进入温控仓储环境，此类人工

环境可提供适宜生存条件。

《亚洲烟草》：从科学机理角度，为何

特定种群产生敏感性下降？

CG：现有研究表明，甲虫基因组存在

特定突变位点与敏感性下降相关。但需澄

清：这些突变并非磷化氢暴露直接诱发——

此系常见误解。突变诱因可能涉及多重环境

因子，因相同突变模式在野外种群与仓储样

本中均有发现，说明其发生与磷化氢处理无

必然关联。

《亚洲烟草》：简言之，磷化氢暴露非

敏感性下降的主因？

CG：确实。其他处理方式（如低氧处

理）中也观察到类似敏感性下降现象。例

如，对磷化氢敏感性下降品系在低氧环境中

同样表现存活率提升。

《亚洲烟草》：此现象如何解释？

CG：这与自然选择机制相关。当持续

施以亚致死浓度处理时，代际间会产生适应

性进化。亲代若呈现基础耐受性，子代耐受

水平可能进一步增强。

《亚洲烟草》：这属于进化过程？

CG：正是。我们正在见证实时的生物

进化。

《亚洲烟草》：甲虫哪个发育阶段敏感

性最低？

CG：磷化氢通过抑制细胞线粒体ATP合

成中断代谢过程。因此，高代谢活性阶段（幼

虫/成虫）更易被灭杀。烟草甲虫卵期因代

谢近乎停滞，故对磷化氢敏感性最低。

《亚洲烟草》：关键问题：磷化氢熏蒸

是否依然有效？仓储企业应如何防控敏感性

下降？

CG：核心在于实施综合虫害管理

（IPM）策略。除磷化氢外，我们拥有多重

防控手段：首要加强仓储设施合规性审查，

严格执行卫生管理制度，运用温控技术破坏

虫害生境，采用低氧处理等。磷化氢应作为

最终处理方案，而非首选措施。

我其实想引用我的一位美国同事的话，

他说磷化氢是唯一具备自我抗性突破能力的

杀虫剂——规范操作可有效维持其效力。但

须注意：磷化氢无残留防护效应，其作用具

有即时性，因此需配合严格的后期监测。

《亚洲烟草》：企业遭遇虫害时无需过

度恐慌？

CG：正确。运营商需强化物流环节监

控，理解昆虫传播动态。烟草甲虫等昆虫的

活动性很强，可发生在物流链的任何环节。

现有防控体系完备，无需因敏感性下降研究

产生恐慌情绪。

《亚洲烟草》：Detia Degesch是否提

供专业技术支持？

CG：当然。欢迎通过官网dd-group.

com联系我们获取虫害管理解决方案。  
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澳大利亚最新严厉的反烟草法要求在每支烟上都贴上健康警告。
图源：PickPik.

澳大利亚实施更严格的烟草法规
澳大利亚最新的吸烟法规于4月1日生效，要求烟草

制造商直接在单支卷烟上印制健康警示。此外，卷烟包

装现在将印制最新的警告和信息宣传单，旨在帮助吸烟

者戒烟。薄荷醇卷烟的分阶段禁令也已经开始实施。

这些规定是在给予烟草公司为期一年的调整期之后

制定的。然而，零售商已获得额外三个月的宽限期，即

到6月30日。在此期间，他们可以继续出售或退还4月1日

之前分销的任何卷烟。在6月30日过渡期结束前可继续销

售薄荷醇烟。

多年来，法规限制了品牌展示，并强制要求在卷烟

包装上印制健康警告。最新的规定扩展了这些要求，增

加了警告图像的大小，以覆盖每包或每条烟正面的75%和

背面的90%。卷烟包装现在必须显示10个新引入的健康警

告中的1个。这些警告也会出现在手卷烟、雪茄、比迪烟

和水烟的包装上。另一项变化要求烟草公司在卷烟包装

中加入信息宣传单，鼓励吸烟者戒烟。

卷烟本身现在必须在滤嘴棒纸上直接印有8条健康

警告中的1条。新规定还强制要求卷烟尺寸、形状和颜色

保持一致，以防止制造商利用设计特征吸引新消费者。

这些规定还对卷烟成分施加了新的限制，禁止使用

增强烟草风味的物质。被禁止的添加剂包括丁香、糖、

益生菌、维生素和任何能产生降温效果的化合物，如薄

荷醇。

比利时禁止烟草展示
比利时出台了新规定，禁止在商店内展示卷烟和其

他烟草制品。面积超过400平方米的超市和零售店不再销

售卷烟。

据该国公共卫生机构称，作为1977年法律的修正

案，该禁令涵盖了大多数与烟草有关的产品，包括滤嘴

棒和卷烟纸。新规旨在降低烟草制品的知名度，影响购

买习惯。作为由卫生部长Frank Vandenbroucke领导的这

一政策倡议的一部分，比利时也从1月1日起禁止使用一

次性电子烟。Vandenbroucke表示，目前还没有考虑全面

禁止吸烟。

Vandenbroucke说：“从现在开始，在商店里展示

卷烟或电子烟是违法的。这并不是禁止购买。你可以

买，但你必须问供应商。”

然而，零售商没有收到关于如何在新规定下管理烟

草制品的具体说明或材料。每家商店都必须想出自己的

解决方案来遵守展示禁令，无论是使用手工制作的塑料

窗帘，还是靠近就会发光的高级货架等。

美国参议院批准马卡里领导FDA
美国参议院确认马蒂·马卡里博士为食品与药物监

督管理局（FDA）的新任局长，确认杰伊·巴塔查里亚博

士为美国国立卫生研究院（NIH）的负责人。这两项批准

在很大程度上都是按照政党路线通过的——马卡里获56票

支持，44票反对，巴塔查里亚获53票支持，47票反对。

马卡里是约翰霍普金斯大学的肿瘤外科医生，自

2018年以来一直是美国国家医学院的成员，他因其疫情

时期的言论而引起了全国关注。他在支持新冠肺炎疫苗

接种的同时，批评强制令，并质疑口罩政策。他也是倡

导通过自然感染实现群体免疫的医生之一。他担忧幼儿

疫苗接种以及更广泛的问题，如过度开药、农药使用和

制药公司的影响。

斯坦福大学医学院教授巴塔查里亚同样反对疫苗

强制接种，是疫情期间封锁政策的最有影响力批评者之

一。与马卡里不同，巴塔查里亚在参议院投票中没有得

到任何民主党的支持。

FDA和美国国立卫生研究院都隶属于卫生与公众

服务部（HHS），埃隆·马斯克领导的白宫政府效率部

（DOGE）正牵头对该部进行重大重组和预算削减。作为

改革的一部分，卫生与公众服务部各机构都报告了大规

模裁员。官员们对哥伦比亚广播公司新闻表示，多达

3800名美国国立卫生研究院员工可能会失业，预计FDA将

进一步裁员。

在3月6日的确认听证会上，马卡里承诺维护FDA的

科学诚信。然而，他对尼古丁监管的立场尚不清楚。只

有三名参议院民主党人，包括直言不讳的反尼古丁倡导

者参议员迪克·德宾支持他。

面对参议员Ashley Moody的提问，Makary表示，遏

制来自中国的非法调味电子烟产品的流动可能需要加强

执法，可能需要与司法部协调。
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与此同时，特朗普政府在几个关键的烟草政策上停

滞不前，包括禁止薄荷烟和调味雪茄，以及限制尼古丁

含量。特朗普政府早期限制调味电子烟，但他在2024年

竞选期间承诺“再次拯救电子烟”，尽管如此，还是出

现了这些举措。

烟草和电子烟法规对FDA来说仍然是有争议的话

题，共和党人对中国在电子烟供应链中的作用和尼古丁

政策的未来方向日益紧张。

美国FDA的Brian King被免去CTP负责人职务
美国FDA烟草制品中心（CTP）负责人布莱恩·金被

停职，并被调任印第安卫生局。金在一封内部电子邮件

中写道：“我怀着沉重的心情和深深的失望告诉大家，

我被停职了。”

几位业内人士表示，金的免职是一个受欢迎的转

变。消息人士还证实了监管管理副主任Todd Cecil和科学

办公室主任Matt Farrelly的调任。这些变化发生在FDA大

规模裁员之际，包括取消负责烟草监管执法的团队。

金于2022年7月担任该职位，因拒绝数百万产品申

请而受到电子烟行业的严厉批评。在他的领导下，FDA打

击了调味电子烟，反对者认为此举阻碍了成年吸烟者获

得更安全的替代品。其中一些拒绝引发了诉讼，包括目

前正在最高法院审查的一起案件。

FDA最高疫苗官员彼得·马克斯因与卫生与公众服务

部（HHS）部长小罗伯特·F·肯尼迪发生争执而辞职，此

后该机构进行了领导层重大改组。据悉，肯尼迪计划再

削减3500个职位，作为该机构全面改革的一部分。

前FDA局长罗伯特·卡利夫在领英的一篇帖子中写

道：“我们所了解的FDA已经不存在了……我相信历史会

证明这是一个巨大的错误。如果我被证明是错误的，我

会很高兴，但即便如此，也没有充分的理由这样对待人

们。听听新领导层如何计划让Humpty Dumpty重新团结起

来，这将是一件有趣的事情。”

KT&G瞄准卷烟业务之外的全球增长
KT&G正在努力加强其在全球市场的地位，将业务扩

展到其核心卷烟业务之外，并加大对加热不燃烧产品和

电子烟的关注，以应对快速发展的行业格局。

据《韩国先驱报》报道，KT&G首席执行官Bang 

Kyung-man在最近的一次股东大会上表示：“去年，通过

充分利用我们开发海外市场的能力，全球卷烟部门在推

动公司整体利润增长方面发挥了关键作用。今年将是确

保长期增长势头的关键。我们加强核心竞争力，特别是

在高增长的海外市场，最大限度地提高盈利能力。”

2023年是Bang作为首席执行官的第一年，KT&G公布

了创纪录的5.9万亿韩元（40.4亿美元）的收入，比上一

年增长了0.8%。营业利润增长了1.8%，达到1.18万亿韩

元，这是四年来收入和营业利润首次同时增长。

在解决全球经济放缓和持续通货膨胀等宏观经济问

题的同时，Bang强调了该公司专注于制定精确的战略并

在所有业务部门迅速执行。

为了提升股东价值，Bang重申了实施以股息、回购

和注销库存股为中心的股东回报政策的计划。

在另一项举措中，KT&G修订了公司章程，取消了用

于首席执行官任命的累积投票制度。此前，股东可以根

据待选举的董事人数分配选票，从而集中支持特定的候

选人。这一变化旨在更好地反映股东在首席执行官选择

决策中的投入。

CAPHRA敦促FCTC在COP11上接受减害
亚太烟草减害倡导者联盟（CAPHRA）敦促全球烟草

控制政策制定者放弃过时的禁令方法，采用基于科学的

减害战略。

在今年年末举行《烟草控制框架公约》（FCTC）第

11次缔约方大会（COP11）之前，CAPHRA强调，有意义的

进展需要包容性、透明度和对循证决策的承诺。

尽管几十年来一直在努力控制烟草，但自2000年以

来，全球吸烟人数一直停滞在11亿吸烟者。CAPHRA将这一

失败归因于FCTC拒绝参与减害战略或将消费者组织纳入其

决策过程。CAPHRA执行协调员Nancy Loucas表示：“FCTC

的‘不戒烟就会死亡’的方法已经失败。是时候转变

思维方式，让科学高于意识形态，让包容取代排斥。像

CAPHRA这样的消费者组织代表了数百万成功转向更安全替

代品的人——我们的现实经历必须为政策提供信息。”

Loucas继续说道：“COP11为WHO FCTC最终授予消

费者权益倡导团体观察员地位提供了机会。如果没有那

些直接受到烟草减害战略影响的人的声音，政策制定仍

然与现实脱节。”

“缔约方会议的保密性破坏了信任和进展。在会议

期间与民间组织举行公开磋商将确保问责制，并为全球

烟草控制讨论带来急需的平衡。”
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美国最高法院以全体一致裁决，支持美FDA拒绝授权调味电子烟产品上市的一

系列决定。但法官们将此案——FDA诉Wages and White Lion Investments LLC（以

Triton Distribution名义经营）——发回上诉法院进一步审查。

尽管这项裁决是FDA的阶段性胜利，但特朗普政府是否会采取措施扩大调味电子

烟产品的市场准入仍存不确定性。特朗普在竞选期间曾承诺“拯救电子烟行业”。提

起诉讼的电子烟企业仍可重新申请FDA授权。

最高法院大法官塞缪尔·阿利托在裁决意见书中写道：“虽然电子烟公司对FDA

未提前明确说明审批申请所需科学证据类型表示不满......但我们不能认同其关于

FDA违背先前承诺的指控。FDA在评估申请时有权调整标准。”

“我们因此认定，（涉事企业）未能证明FDA在支持烟草产品上市申请（PMTA）

的科学证据要求上存在立场反复。”

蒸汽技术协会（VTA）执行董事托尼·阿布德向《亚洲烟草》表示，对最高法院

裁决深感失望。他认为这一裁决“纵容了FDA反复无常的监管行为”，严重损害了依

赖调味产品作为减害工具的成年消费者权益及行业利益。

美国最高法院支持
FDA调味电子烟禁令

尽管现任美国政府在竞选
中做出了承诺，但调味电
子烟在美国的未来仍存不
确定性。
图源：Lindsay Fox CC2.0
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“裁决凸显特朗普政府亟需采取果断行动，通过彻底消除困扰FDA的监

管不确定性，解决当前及未来的法律纠纷。”阿布德强调，“特朗普任命的

FDA应制定清晰公平的指南，既支持创新，又确保构成美国电子烟产业主体

的中小企业生存。”

“调味电子烟的未来如今掌握在特朗普总统手中。我们敦促其兑现竞

选承诺，拯救这一最有效的戒烟工具。”

若特朗普如阿布德所言兑现承诺，此案或将失去实际意义。4月1日（愚

人节），特朗普将FDA烟草产品中心（CTP）主任布莱恩·金行政停职的举动

绝非玩笑。

卫生与公众服务部（HHS）部长小罗伯特·F·肯尼迪（知名尼古丁袋

使用者）透露，FDA还将有超3500名员工离职。消息人士证实，监管管理副

主任托德·塞西尔及科学办公室主任马特·法雷利已被调岗。此次人事调整

与FDA大规模裁员同步，包括几乎解散整个烟草监管执法办公室。

Triton代理律师埃里克·海耶尔在去年12月的口头辩论中指出，FDA政

策可能在特朗普任内转向：“候任总统公开承诺‘拯救调味电子烟’，虽具

体措施尚不明朗。”

FDA诉Wages案不仅是电子烟行业的生死战，更是公共卫生监管问责的

标志性案件。本案将重回第五巡回上诉法院——该院在电子烟企业对FDA的

法律挑战中态度更为友好，尤其针对PMTA审批。

White Lion案的争议在于：FDA拒绝多家企业PMTA申请时是否存在“武

断与反复”（第五巡回法院指控其“监管戏法”）。消费者选择中心美国

事务分析师伊丽莎白·希克斯指出，此案暴露监管程序亟需“公平性与透明

度”。“FDA的全面否决为减害替代品企业设置巨大障碍，可能摧毁数百万

成年烟民赖以戒除传统卷烟的关键产业。”

最高法院审理了FDA关于否决Triton调味电子烟PMTA申请的辩护，FDA

认定这类产品对青少年构成健康风险。此前下级法院裁定FDA否决含尼古丁

产品上市申请时违反联邦法律程序，FDA就此提出上诉。

今年1月，第五巡回法院全体法官以10:6裁定FDA“武断且反复”，违

反《行政程序法》，因其否决申请时未考量企业防止未成年人获取产品的方

案。FDA随后向最高法院上诉。

口头辩论中，克拉伦斯·托马斯大法官批评FDA指南是“移动靶标”，

标准在审批过程中不断变化。尼尔·戈萨奇大法官质疑申请人未获行政案件

陪审团审判权（如SEC诉Jarkesy案确立），并指出FDA或未就规则变更充分

告知企业。

首席大法官约翰·罗伯茨质问政府律师柯蒂斯·甘农：“政府是否有

义务告知企业如何合规？”

甘农回应称FDA已充分警示电子烟商业模式的“风险性”，企业虽“方

向正确”，但“缺乏足够科学证据”满足法规要求。

布雷特·卡瓦诺大法官倾向支持FDA立场，他说，从一开始，FDA对发

布拒绝令的立场就很明确：重点关注调味电子烟产品对年轻人的危害。他指

出，根据《烟草控制法》，FDA有权监管烟草产品，尤其侧重青少年保护。

若FDA经证据评估后否决申请，“此事理应终结”。
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希克斯表示，FDA拒绝了Triton和Vapetasia（共同

答辩人）的申请，这表明他们未能平衡甚至理解危害较

小的尼古丁产品所提供的公共卫生优先事项和机会。

希克斯指出，FDA否决Triton及其共同被告Va-

petasia的申请，暴露出其未能平衡公共卫生重点与减害

创新机遇。“拒绝成年烟民获取调味电子设备等更安全

替代品，将对减害努力造成严重后果。监管决策应基于

证据，而非不切实际或反复无常的标准。”

海耶尔向法官警告，若无更多口味获批，众多小

型电子烟企业将被迫倒闭。但埃琳娜·卡根大法官反

驳：“蓝莓味电子烟对16岁青少年的吸引力远大于40岁

成年人，FDA已就此提供证据。”

然而，此案中至少有一个附带问题可能会令FDA头

疼。电子烟公司在他们的申请中列出他们采取了哪些保

障措施，例如要求电子烟零售商检查身份证，以防止年

轻人购买尼古丁产品。

FDA承认没有评估许多电子烟公司申请的这些部

分，政府也没有为其对这些部分的申请不采取行动辩

护。政府辩称此属“无害错误”，因类似防青少年方案

此前已被拒。

卡瓦诺问道：“即使FDA曾发布错误指南，其在审

查新申请时也无需受此约束，对吗？”

甘农在回答FDA的问题时回答说：“我认为，当你

看到本案中无害的错误问题时……法院已经表示不会办

理无聊和无用的手续。这不应该是一场无休止的乒乓球

游戏……我们在这里没有对此提出异议。我们只能说，

这是一个错误，但这是无害的，因为我们知道FDA会怎么

做。”

目前FDA仅批准34种调味电子烟，均为烟草或薄荷

口味，坚称未全面禁止调味产品。最高法院近年对联邦

监管机构权力持怀疑态度，包括推翻要求法官遵从联邦

机构法律解释的“雪佛龙原则”。

艾米·康尼·巴雷特大法官质疑电子烟企业是否寻

求“反向雪佛龙遵从”，即要求法院遵从申请方立场。

海耶尔强调，FDA审批新型烟草产品耗时长达三四年，中

小企业“无法承受如此等待”。

阿布德表示，VTA将继续推动“平衡公共卫生、消

费者选择与产业可持续性”的理性政策，并期待与特朗

普合作落实变革。“当下，这些改革比以往任何时候都

更为紧迫。”



Visit us at usLEaF.COM

TasTe is 
the Same 
in every 
Language
Offer your customers a timeless combination of flavor and aroma, 
crafted with precision and care. Whether you select one of our 
better-known blends or work with us to create a bespoke product, 
you’ll be delivering quality that speaks to refined taste and value 
where you are in the world.

innovaTion seaLed 
& DelivereD 
We offer the most sustainable flue-
cured tobacco in the world, while also 
providing premium quality at prices 
that delight. Our products are crafted 
for shoppers who demand excellence 
without compromise. 

Track-and-Trace  
enabLed 
Our track-and-trace technology 
ensures compliance with UK, EU, 
and any global standards. Precision-
engineered for transparency, we 
stay in-step with even the highest 
regulatory demands. 

CUStOmiZeD 
FlavOr CaPSUleS
Capsule filters are made in-house 
with your flavor combination, which 
allows you to cater to any customers’ 
favorite tastes – wherever they are in 
the world.
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烟草公司转型
之路漫漫
对于烟草公司来说，尼古丁以外的多元化具有挑战性。

在将业务从可燃卷烟转向低风险替代品

以确保长期生存的过程中，领先的烟草公司

已投资数十亿美元用于新型尼古丁产品的研

发。作为回报，他们在邻近领域获得的专业

知识领域已成为行业走向尼古丁以外多样化

业务的源泉。到目前为止，药品、大麻和健

康一直是烟草公司投资策略的重点，几乎每

个月都有烟草制造商采购吸入和口服输送系

统供应商或大麻二酚（CBD）产品制造商股

份的消息。

随着大麻日益增加的医疗效益和CBD产品

的普及推动了大麻的全球合法化，对烟草公

司来说，进一步进军大麻行业似乎是合理的

一步。根据市场研究公司Straits Research 

的数据，2024年全球大麻市场价值419.5亿

美元，预计今年将达到520.1亿美元。到

2033年，预计将达到2907.3亿美元。

温哥华ASDA咨询服务公司负责人Deepak 

Anand证实：“烟草公司与大麻公司的合作

似乎进展顺利。我认为所有烟草公司的总体

战略都是在玩长期游戏。这更多的是了解行

业，了解推出产品需要什么，可能最重要的

是，从烟草行业到的经验教训是，将产品安

全放在首位。”

Organigram领跑行业
在领先的烟草公司中，英美烟草公

司（BAT）对大麻相关公司的投资最多，

至少持有1 3家大麻初创公司的部分股

份。Organigram Holdings是一家加拿大公

司，专门从事大麻和大麻衍生产品的生产

和销售，拥有英美烟草公司（BAT）迄今为

止在大麻行业的第一笔重大投资1.75亿美

元,一直特别积极地寻求扩大其国内市场，

但首先是国际市场。该公司在过去12个月

里进行了几次战略收购。

作为与Organigram交易的一部分，持有

Organigram 30%股份的英美烟草公司与加拿

大大麻公司合作，建立了木星基金（Jupiter 

Fund），这是一个在加拿大境外进行收购的

战略投资池。BAT在Organigram的1.2456亿加

元（8738万美元）的大部分后续股权投资被

分配用于创建该基金，其主要目标是通过瞄

准海外和美国新兴大麻机会的投资来加速加

拿大公司的国际增长。

通过木星基金进行的值得注意的投资包

括Organigram于2024年3月对总部位于北卡

罗来纳州的大麻素成分生产商和产品制造商

Open Book Extracts的200万美元投资，这

扩大了Organigram在美国市场的足迹，以及

其于2024年6月以2100万加元收购了德国大

麻公司Sanity Group的少数股权。后一项举

措代表了Organigram在国际市场上的首次重

大战略投资。截至2025年3月，Organigram

已完成BAT的第三笔也是最后一笔投资，在

计入之前的投资后，木星基金的可用资金总

额约为5780万加元。

2024年12月，Organigram以9000万加元

收购了加拿大电子烟和注入式预卷类别的领

导者Motif Labs，此举使Organigram在所有

主要大麻类别中的市场份额合计为12.4%，

成为国内市场份额最大的大麻公司。

ASDA咨询服务公司负责人Deepak Anand。

“烟草公司
与大麻公
司似乎合
作进展顺

利，”

——Deepak 
Anand, ASCA 
Consultancy
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2025年4月1日，Organigram

以2400万加元收购了加拿大大麻

和大麻衍生四氢大麻酚饮料制造商

Collective Project Limited。

该公司在加拿大和美国十个州销售

其饮品。Anand评论道：“这使得

Organigram和英美烟草公司能够进

入美国蓬勃发展的大麻和大麻饮品

市场。这是烟草公司间接进入该市

场的一个相当重要的进展。”

美国的替代性成人饮料市场正

在增长，许多新产品和品牌不断进

入市场。根据市场研究公司market.

us的数据，2022年美国CBD饮料市场

的价值为44亿美元，预计到2032年

将增长到344亿美元。

Anand说：“收购Motif Labs和

Collective Project Limited表明，

英美烟草公司和Organigram正在积

极推进他们的计划，充分利用他们

的资金。Organigram现在在加拿大

处于领先地位，在美国也处于有利

地位。”

监管阴云笼罩
其他烟草公司的大麻投资在盈

利能力和市场定位方面举步维艰。

奥驰亚对Cronos Group的18亿美元投

资长期以来一直试图在加拿大娱乐大麻市场占有一席之地，2024年的财务表

现强劲，净收入同比增长35%，达到1.176亿美元。该公司的Spinach品牌在

年底成为加拿大第一大大麻品牌。然而，Cronos在保持盈利能力方面面临着

挑战，并一直在努力在市场上站稳脚跟。

帝国品牌的Oxford Cannabinoid Technologies公司在2024年面临财务

挑战。截至2024年5月，该公司的市值为211万美元，股票交易价格为0.04美

元。6月，该公司自愿从伦敦证券交易所退市。该公司于2025年2月更名为Oc-

tavian Therapeutics，目前正在推进其主要候选药物——一种用于周围神经

病变等疾病的大麻素受体2型激动剂，并积极寻求资金支持进一步开发。

Idwala Research董事总经理Pieter Vorster。
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帝国品牌持有加拿大大麻公司Auxly Cannabis Group 

19.8%的股权，该投资去年实现了扭亏为盈。该公司在

2024年4月将超过1.23亿美元的债务转换为股票后，实现

了创纪录的1.223亿美元的净收入，比上一年增长了21%，

并将其成品大麻库存的毛利率从2023年的34%提高到46%。

尽管全球大麻市场前景光明，但该行业仍面临监管

方面的不确定性，例如美国缉毒局在行政上暂停了重新

安排大麻的决定，该决定试图在世界上最大的大麻市场

将大麻从附表一（目前没有被接受的医疗用途且滥用可

能性很高的物质）重新归类为附表三（身心依赖可能性

中等至较低的物质），此举将承认该物质的医疗用途，

并减轻合法大麻企业的税收负担。分析人士预测，在美

国联邦市场改革之前，烟草公司在大麻领域的进一步大

规模新增投资将被推迟。

差异化战略
与其竞争对手不同的是，菲莫国际（PMI）迄今为

止只专注于医用大麻投资，而非娱乐大麻投资，其尼古

丁以外举措的最初重点领域是呼吸输送。早在2016年，

该公司就投资了以色列公司Syqe Medical，后者专门开

发用于医用大麻精确给药的吸入器，旨在减轻疼痛同时

控制精神活性副作用。PMI出资2000万美元支持Syqe创新

医用大麻吸入器的开发，后来于2023年7月通过其子公司

Vectura收购了该公司。然而，此次收购取决于一些里程

碑，包括FDA对Syqes吸入器的批准，截至2025年4月，该

公司尚未获得批准，但这是PMI以高达6.5亿美元的价格

全面收购Syqe的关键条件。 

2025年1月，PMI宣布其子公司Vectura Fertin Pharma 

与专门从事大麻素药物的加拿大生物制药公司Avicanna建

立合作关系。该合作旨在推进医用大麻研究，提高其在

加拿大的可及性。

与菲莫国际不得不两次进入制药行业相比，进入

大麻领域以摆脱可燃卷烟对烟草公司来说可能并不是雷

区。菲莫国际根据将自己转变为“更广泛的医疗保健和

健康公司”的战略，为自己设定了一个雄心勃勃的目

标：到2025年，从尼古丁以外的部门筹集10亿美元的净

收入。2021年，该公司在医疗保健领域进行了一系列收

购，其中包括以8.2亿美元收购丹麦的口服药物输送专家

Fertin Pharma，以及以未披露金额收购美国呼吸系统药

物公司Oti Topic。  

然而，最大的交易是菲莫国际以12亿美元收购英国

哮喘吸入器制造商Vectura Group。这立即遭到了强烈反

对：呼吸系统专家和卫生组织强烈反对这一举措，称烟

草公司将从其产品引起的疾病中获利，这是一种无法解

决的道德冲突。Vectura遭到抵制，并被排除在重要的医

学会议之外。2024年9月，菲莫国际以相当大的亏损出

售了Vectura——该公司被Molex Asia Holdings以1.5亿

英镑（19173万美元）收购，潜在延期付款高达1.48亿英

镑。据分析师称，菲莫国际对该部门进行了6.8亿美元的

减值。

信誉困局
此前，菲莫国际从其Medicago投资中了解到，烟草

公司在寻求进军医疗行业时是有限制的。加拿大生物技

术公司Medicago于2020年开发了一种植物性新冠疫苗，

获得了加拿大卫生部的批准，但由于PMI持有Medicago的

股份，未获得世界卫生组织（WHO）的授权，此举限制了

疫苗的全球分销。2022年12月，PMI从Medicago撤资。

在新闻报道之后，PMI同时放弃了从尼古丁产品以外

的产品中产生10亿美元的计划。据其网站介绍，PMI的子

公司Vectura Fertin Pharma于2025年3月更名为Aspeya，

以“反映公司对消费者健康、大麻素、吸入疗法和尼古

丁替代疗法的关注”。

应该指出的是，其他烟草公司也涉足制药行业：英

美烟草公司旗下子公司KBio Holdings正在开发针对罕见

疾病的植物性治疗和疫苗。日烟国际的控股公司日本烟

草集团也拥有食品业务，并且自1986年以来一直有一个

制药部门，专注于处方药的开发、制造和销售。这两种

经济活动均受媒体或公共卫生活动家的监督。

Idwala Research董事总经理Pieter Vorster解释

了人们对公司历史的不同看法，以及该行业过去是如何

运用其过剩现金流的。“直到20世纪90年代末，烟草公

司通常都是企业集团。例如，英美烟草以前被称为BAT 

Industries，它包括苏黎世金融服务公司。菲利普莫里

斯公司（现在的奥驰亚）曾拥有PM USA、PMI、卡夫食品

和米勒酿酒等公司。雷诺公司还拥有Nabisco。在企业集

团化后以及1994年后的美国国会听证会时代，一家独立

的烟草公司作为多元化战略收购制药公司可能会出现问

题，这也是因为彭博社在WHO中的重要影响力。”

“此外，”Vorster补充道，“英美烟草的制药业

务与日本烟草和菲莫国际的失败尝试不同，他们正在开

发烟草植物产品，例如被大肆报道的新冠疫苗。”

他补充道，烟草公司仍然面临着难以克服的历史问

题。“这需要时间。烟草公司若想真正涉足制药，必须

先跨越公众信任门槛。只有当其在减害领域的科学主张

获得认可，才可能突破行业历史包袱。”
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PRODUCT NEWS 产品新闻

香港拟将全面禁止电子烟
据多家当地媒体援引政府消息人士报道，香港正准

备通过一项全面的法案来收紧其烟草控制法，该法案将

从2026年第二季度开始禁止公众持有和使用电子烟，并

可能在晚些时候扩大到私人场所。

拟议的立法旨在扩大该市现有的限制，并概述了10

项降低吸烟率的新措施。其中包括计划在未来两年内逐

步淘汰非薄荷醇味卷烟和果味水烟。

持有禁令将分两个阶段推出：第一阶段于2026年针

对公共区域，第二阶段在进一步审查后可能纳入私人空

间。第二阶段的时间表尚未确定。

去年，卫生局局长卢宠茂宣布香港“将全面禁止所

有吸烟替代产品”，并表示公众强烈支持降低吸烟率，

保护青少年免受电子烟带来的健康风险。

香港于2022年禁止进口、制造和销售电子烟和加热

烟草制品。

菲莫国际在美国推出IQOS
菲莫国际（PMI）在得克萨斯州奥斯汀正式推出其

IQOS加热烟草设备，标志着其开始在美国市场开拓无

烟替代品。PMI美国公司副总裁兼可吸入物首席营销官

Francisca Rahardja表示，该公司开始以60美元的价格

销售该设备，配套烟弹售价为8美元。

在实施了一项试点计划后，PMI现在为奥斯汀的法

定吸烟年龄的成年人提供IQOS，并将在世界摩托车锦标

赛红牛车队美国站期间进行现场演示和指导试验，从而

推广该产品。美国的扩张遵循了PMI的战略，即到2030年

占据美国卷烟和加热烟草单位总销量的10%，这是其领导

从可燃卷烟转向更广泛目标的一部分。

尽管IQOS是全球最畅销的加热烟草设备，但到目前

为止，美国消费者基本上还无法购买。PMI正通过奥斯汀

周边的快闪店和移动设备销售该设备，其中包括一个运

营数月的市中心地点。该公司还与大约15个仅限成人的

场所合作，如酒吧，训练有素的“IQOS教练”将指导现

有的尼古丁用户如何使用该设备。

Rahardja指出，定价策略旨在吸引新用户，IQOS的

价格低于其他全球市场。相比之下，奥驰亚公司（仍在

美国持有万宝路品牌）表示，2024年底，一包税前万宝

路卷烟的价格为9.62美元。

虽然PMI表示计划在两个州的四个城市推出IQOS，

但奥斯汀目前是唯一确认的市场。PMI正在推出该设备的

早期版本，同时等待美国FDA批准销售其最新型号IQOS 

ILUMA。FDA已授权销售和减少早期版本的暴露营销。

PMI在美国的扩张是在公共卫生倡导者的反对下进

行的，其中一些人去年敦促FDA拒绝该公司与IQOS相关的

申请。

英美烟草公司和奥驰亚推动美国封锁非法电子烟
据路透社报道，包括英美烟草公司（BAT）和奥驰

亚在内的大烟草公司正在敦促美国政府对非法一次性电

子烟采取积极行动。

这些公司辩称，尽管他们花了数年时间和数百万美

元来游说FDA漫长的产品授权程序，但未经授权的电子烟

产品——尤其是来自海外的一次性产品——已经占据了

美国市场的主导份额。英美烟草公司估计，2023年，非法

一次性电子烟约占美国近130亿美元电子烟市场的70%。

尽管联邦机构已宣布这些产品的进口或销售是非法

的，但执法力度仍然有限。烟草巨头表示，这些电子烟

的持续增长正在削减卷烟和合法电子烟的销售。

英美烟草公司旗下美国子公司雷诺美国公司于3月

11日致函美国贸易代表办公室，敦促全面禁止中国制造

的一次性电子烟，并呼吁对中国制造的所有其他电子烟

产品征收关税。信中写道：“中国公司的不公平和非法

贸易行为损害了雷诺和其他守法的美国公司。”美国贸

易代表办公室公布了这份之前没有报道过的文件。

当被问及这封信时，雷诺美国的一位发言人表示，

只有符合FDA的产品才能继续在市场上销售。

英美烟草和奥驰亚都表示相信现任美国政府会采

取行动。该行业认为，在传统烟草使用长期下降的情况

下，更严格的执法是保护其尼古丁消费份额的一种方

式。但未来监管仍然充满了不确定性。任何放松限制的

努力都可能助长未经授权产品的进一步增长。另一方

面，多位行业顾问表示，大多数大型烟草和电子烟公司

都在推动更快、更透明的FDA审批程序，而无需大规模的

监管改革。

一位烟草公司的顾问说：“风险很大。所有参与者

都在努力赢取一席之地。”

政治影响也是其中的一部分。根据联邦选举委员

会的记录，雷诺向前超级政治行动委员会“让美国再次

伟大股份有限公司”捐赠了1000万美元。该公司还持有

Ballard Partners——一家由特朗普著名筹款人布莱恩·

巴拉德领导的游说公司。该公司之前雇佣了现任特朗普

白宫幕僚长苏茜·威尔斯和美国司法部长帕姆·邦迪。

白宫表示，自1月以来，威尔斯没有与Ballard Partners

公司或英美烟草公司联系。Ballard Partners公司拒绝

置评，司法部也没有回应有关邦迪关系的问题。

雷诺公司表示，“迫切需要”重新审视产品授权流

程，但支持FDA的监督。奥驰亚呼应了这一信息，首席执

行官William Gifford在2月份对投资者表示，该公司希

望加快对非法电子烟的审查，并且加强执法。

与此同时，电子烟技术协会认为，目前的系统已经

崩溃。执行董事托尼·阿布德表示，该组织为市场准入

设定了不合理的高标准，并有效地取缔了调味电子烟，
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吸烟在东南亚的年轻人中越来越不受欢迎。
图源：tangjingao, Pexels.

他认为调味电子烟有助于吸烟者戒

烟。阿布德于2024年会见了特朗普，

之后他在Truth Social（真实社交，

是美国总统特朗普自创的社交媒体平

台）上承诺“拯救”电子烟。

台湾即将根据修订后的法律做
出首个HTP裁决

《烟草危害预防法》修订于

2023年3月，在该法生效两年后，台

湾正准备就是否允许销售加热烟草

产品发布第一项裁决。

健康局局长吴朝春在一次新闻

发布会上表示，修订后的法律为逐案

将加热烟草制品合法化开辟了道路。

吴说，已有11家公司提交了申请，其

中6家公司完成了文件审查阶段。他

补充说，审核是评估的第二阶段，需

要6个月的时间。如果产品通过，公

司将被允许在销售时附上所需的标签

和健康警告。未通过的公司可以重新

提交或寻求行政补救。

吴局长表示，将在不同时间公

布结果，具体取决于每家公司完成

文件阶段的速度。材料缺失或不足

的申请必须得到纠正，然后才能继

续进行。

美国最高法院支持FDA审理调
味电子烟案

美国最高法院在一起涉及调味

电子烟的重大案件中一致支持FDA拒

绝两家电子烟制造商的营销申请的权

力。这些公司曾试图销售“吉米猫

桃色草莓味”、“妈妈的果仁系列”

和“自杀兔子妈妈的牛奶和饼干”等

口味的产品。FDA以对年轻人吸引力

的担忧为由拒绝了这些申请。第五巡

回上诉法院此前曾裁定该机构行为武

断，但最高法院推翻了这一裁决，并

将案件发回进一步审查。

大法官塞缪尔·阿利托在为法

院撰写的裁决中表示，FDA的拒绝与

其现有的监管框架“足够一致”。

他还强调了调味电子烟对青少年构

成的风险，并指出“千变万化的口

味选择增加了电子烟的吸引力，从

而促进了美国年轻人对此类产品的

需求激增。”

反烟草倡导者对这一裁决表示

欢迎。美国肺脏协会的Erika Sward

说：“口味吸引孩子，因此，国会

才授权FDA做出适合我们国家健康的

科学决定。”

但行业组织表示沮丧。“调

味电子烟的未来现在掌握在特朗普

总统手中，我们敦促他履行竞选承

诺，拯救调味电子烟，”电子烟技

术协会执行董事托尼·阿布德说。

虽然这一裁决肯定了FDA的大部

分程序，但对该机构来说并不是一

个完全的胜利。法院指示第五巡回

法院重新审查FDA对制造商提交的营

销计划的处理情况——该机构最初

表示这些营销计划很重要，但后来

不予考虑。FDA辩称，这一失误是无

害的，但上诉法院现在将重新评估

这一问题。

东南亚年轻人从卷烟换用电子
烟和HTP

根据最近的一项题为《卷烟和

替代尼古丁输送产品：东南亚的产

品使用和消费行为研究》的调查，

东南亚的年轻人正在从传统卷烟转

向电子烟和加热烟草制品（HTP）。

该调查由消费者研究公司Mi-

lieu Insight实施，该公司考察了新

加坡、马来西亚、越南、菲律宾和

印度尼西亚的吸烟和尼古丁消费趋

势。研究发现，虽然35岁以下人群

的吸烟率继续下降，但与老一辈人

相比，这个年龄段的人越来越多地

使用尼古丁替品。

Milieu Insight的首席运营官

Gerald Ang说：“该研究表明了影响

这一趋势的一些关键因素。其中一

个关键因素是口味的多样性，水果

和薄荷醇口味在尼古丁替品的消费

者选择中占主导地位。”

他补充说，成本也是一个重要

因素，并指出许多年轻用户认为电

子烟和HTP是更实惠的选择。

该研究调查了18000多名法定年

龄的成年人。它探讨了产品使用趋

势、口味偏好、购买方式、动机和

未来采用的可能性。

尽管新加坡在全国范围内禁止

使用尼古丁替品，但调查发现，21

至29岁的人群使用率很高。该年龄

段约有7.8%的人使用电子烟或HTP，

而吸烟的人只有5.7%。

在新加坡，43%的受访者表示通

过网上购物或信息平台购买尼古丁替

品。另有29%的人从朋友或家人那里

购买，19%的人通过社交媒体购买。

一些用户没有具体说明从哪里购买产

品。在通讯应用平台中，最常用的购

买平台是Telegram和WhatsApp。

越南也禁止这些产品，9.2%的

25至34岁人群报告使用电子烟。在

马来西亚，20至29岁的成年人中有

14.8%使用电子烟或HTP。

Ang表示，研究结果表明，电子

烟和HTP的使用可能会在整个地区继

续增长，因为许多目前的吸烟者表

示，他们计划在未来六个月内尝试

尼古丁替品。
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特朗普在减害尼古丁产品（RRPs）政策上的反复立场，可能令观察者

对其第二任期的监管走向产生疑问。2019年，特朗普曾承诺“为保护儿童”

禁止调味电子烟，但随后改变立场，强调此类产品对成年吸烟者戒烟的重要

性。在2024年总统竞选期间，特朗普于Truth Social（真实社交）发文称： 

“我在2019年拯救了调味电子烟，极大地帮助了人们戒烟。我将再次拯救电

ARAC公司全球监管战略与业务运营副总裁Samuel C. Hampsher-Monk。

塞 缪 尔 · C · 汉 普 舍 - 蒙 克
（SAMUEL C. HAMPSHER-
MONK）{个人简介}

塞缪尔· C · 汉普舍-蒙克于

2025年1月加入应用研究与分析公

司（ARAC），担任全球监管战略

与业务运营副总裁。此前七年，

他担任博泰克分析公司（BOTEC 

Analysis）董事总经理，领导国

际多学科团队为州政府、市政机

构、研究机构和慈善基金会开展

大麻、烟草及尼古丁产品监管研

究。他撰写了多份技术报告、案

例研究、白皮书、政策简报及学

术论文，主题涵盖消费品监管、

税收、非法贸易、政策改革与社

会正义等领域。其同行评议研究

成果发表于《消费者政策期刊》

和《健康传播期刊》。他还担任

《电子烟与减害政策：烟草控

制、经济学与公共卫生》（帕尔

格雷夫·麦克米伦出版社，2024

年）一书的首席作者。

关于应用研究与分析公司
（ARAC）：

应 用 研 究 与 分 析 公 司

（ARAC）是总部位于美国的全球

领先行为科学研究机构，致力于

设计、实施和呈现研究项目，以

支持制造商、监管机构和行业

顾问完成烟草产品上市前申请

（PMTA）、改良风险烟草产品

申请（MRTPA）和实质等效性认

定（SE）。其专长还包括以消

费者为核心的产品开发与创新

研究服务。ARAC专注于模块5&6

研究，包括：标签/声明开发与

理解度测试、人因工程/可用性

测试，以及临床/行为研究（如

评估减害产品对美国人群益处的

转换研究），具体涵盖随机对照

纵向研究、实际使用研究、队列

研究、烟草产品认知与使用意向

（TPPI）研究及上市后监测系

统。欲了解更多，请访问公司网

站：ARACscience.com。

特朗普2.0：第二任期
对美国烟草与尼古丁
产品监管有何影响？
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子烟。”在共和党掌控参众两院及总统职位，

且最高法院共和党任命法官占绝对多数的背景

下，特朗普政府是否可能“拯救电子烟”？如

是，他是否会付诸行动？

烟草减害倡导者常批评美国FDA授权减害

尼古丁产品（包括电子烟、加热烟草和尼古丁

袋）上市的PMTA流程要求过于严苛。合规成

本阻碍了潜在创新者参与申请，并反常地激励

制造商通过“捷径”将产品推向市场。这进一

步助长非法市场，使美国消费者更易暴露于健

康风险。据2024年估计，美国成年电子烟消费

者频繁使用的电子尼古丁输送系统（ENDS，即

电子烟或雾化烟）中，仅有不到2%获得授权。

与此同时，旨在抑制减害尼古丁产品需求的政

策反而将消费者推向更具危害的可燃型烟草产

品。若简化减害尼古丁产品（包括对戒烟尤为

有效的调味产品）的审查与授权流程，将有助

于培育合法减害产品市场，挤压当前占据主导

的非法市场。更健全的RRPs合法市场还将通过

瓦解传统卷烟产业、加速美国吸烟率下降，为

公共健康带来长期收益。 

特朗普提名的卫生与公众服务部部长罗伯

特·F·肯尼迪誓言改革FDA，削减“无效”或重

复性研究及政策项目的开支。尽管2024年FDA的

72亿美元预算中近半数来自用户费，而非税款，

其下属中心仍可能面临其他联邦机构经历的裁员

与资金削减。但改革细节至关重要——由“美国

优先”（DOGE）派主导的改革可能利弊并存。例

如，烟草产品中心（CTP）人员缩减或导致PMTA

审查速度进一步放缓，加剧本已对审批进度不

满的行业挫败感。FDA已因被指控以“武断且反

复无常”的标准评估PMTA，违反《行政程序法》

（APA），而面临诉讼。目前巡回法院对此存在

分歧，促使最高法院于2024年12月2日听取FDA 

v. Wages and White Lions Investments案口头

辩论。若裁决不利于FDA，数百家曾因调味ENDS

产品PMTA遭拒的制造商可能要求重新审查申请，

这对面临联邦劳动力强制缩减的CTP而言将构成

重大挑战。但肯尼迪领导下的HHS可能推动FDA 

CTP发布新指南，甚至引入更包容的证据标准，

允许尼古丁产品制造商证明其调味产品“符合公

共健康保护要求”（APPH）。简化减害产品审批

流程或提高决策透明度，可降低申请者对PMTA路

径的不确定性及相关成本，吸引更多独立制造商

进入市场并促进创新。若更多RRPs获批，其市场

可见度的提升将激励吸烟者转向更安全替代品，

加速传统卷烟产业衰退。

贸易关税带来另一重复杂性：特朗普颠覆

数十年经济理论与美国贸易政策，始终主张并

实施关税措施，认为其比自由市场模式更能为

美国企业与消费者创造有利条件。政策目标在

于“公平竞争”——他国对美国进口征税，美

国为何不能对等回应？支持者认为这将促使制

造业回流，保障关键供应链安全，惠及美国企

业、工人以及千家万户。但批评者指出，关税

成本通常转嫁至消费者，形成隐性税收，导致

需求端减少购买而非转向高价美国商品，最终

抑制美国生产、损害就业与收入，同时推高进

口商品价格。

以电子烟为例：全球约90%的电子烟产自中

国。特朗普第二任期加征的关税（叠加首任期出

台、拜登政府保留的关税）可能导致电子烟价格

上涨（假设未出现显著成本转嫁不足）。而美国

本土生产的卷烟免受此类价格冲击，这或为面

临需求萎缩与进口竞争的美国南部几个州的传统

烟草产区带来意外收益。理论上，关税也可能激

励RRPs生产本土化，但考虑到美国劳动力成本优

势不足，本土RRPs价格可能高于进口产品。由于

减害产品与本土卷烟价格差距缩小，消费者选择

更安全产品的动机或减弱，拖累戒烟进程，加剧

对特朗普行政改革危害公共卫生研究的担忧。此

外，成本上升将刺激非法套利行为。如前所述，

美国电子烟市场（至少）绝大部分仍属非法流

通。面对现有分销网络，特朗普政府打击非法贸

易面临严峻挑战。采取“双轨策略”——降低合

法市场准入门槛，同时集中执法资源打击最猖獗

的违法行为——或能为美国消费者与公共健康创

造双赢。 



32 tobaccoasia Issue 3, 2025 May / June

文
/托

马
斯

·施
密

德

Mynt有多种口味和尼古丁浓度，具体取决于各个市场。
图源：MYNT Pouches

Clew尼古丁袋有各种各样的口味；图为绿薄荷味。
图源：Clew Pouches

当前全球多数市场中，传统烟

草制品与雾化产品已面临严苛监管

（部分批评者认为存在过度规制），

甚至遭遇全面禁令。英国正酝酿“代

际禁烟令”，新西兰已率先实施；荷

兰等国禁止调味雾化液，部分市场直

接取缔雾化产品。当人们以为监管触

顶之际，曾被视作减害替代品的尼古

丁袋，正成为政府与反尼古丁团体的

新规锁对象。

行业焦虑升级
Clew尼古丁袋全球CEO Waqas 

Khan证实：“业内对尼古丁袋的潜在

限制日益担忧。”自几年前推出以

尼古丁袋：全球
过度规制的下一
个靶点？
两大行业领袖揭示监管隐忧与产业前景。

来，Clew品牌在包括美国在内的越来越多的

市场以及曼谷和迪拜等众多国际机场的免税

区取得了巨大的成功。

Khan指出三大核心议题：过度监管风

险、惩罚性税率、全面禁令威胁。这些措施可

能扼杀创新并压缩消费者选择空间。许多行业

领导者担心，政府可能会在没有充分了解尼古

丁袋作为减害产品的好处的情况下施加不必要

的限制。此外，人们担心，尽管尼古丁袋是一

种无烟、危害较小的替代品，但可能会遵循与

传统烟草产品相同模式的监管。

MYNT Pouches公司的董事总经理Shivam 

Bihani也表达了行业的担忧。“Mynt”袋有

尼古丁和非尼古丁两种。Bihani说，尼古丁

袋作为新兴产品属性导致全球监管碎片化。

业界最常讨论的问题之一是可能实施风味禁

令，其中一些禁令已在某些市场实施，并将

尼古丁含量限制在非常低的水平。他补充

道，增税是另一个令人担忧的问题。“更高

的税收可能会使[消费者]买不起尼古丁袋，

从而可能降低其作为减害工具的吸引力。”

欧盟规制风暴酝酿
Bihani表示，监管重灾区聚焦欧盟，

一些成员国已经采取措施限制或禁止尼古丁

袋。法国最近才实施全面禁令，而荷兰自

2025年1月以来一直禁止使用尼古丁袋。目

前，许多其他欧盟国家正在考虑采取行动。

例如，卢森堡正试图推动极低的尼古丁含量

阈值，芬兰正准备严格禁止调味尼古丁袋，

只允许薄荷醇和薄荷口味。波兰正在考虑禁

“加税可能
会使尼古
丁袋更难
以负担，
降低它们
作为减害
工具的吸
引力。”

——Shivam 
Bihani, MYNT
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在最近的一次展览上，MYNT尼古丁袋公司总经理
Shivam Bihani展示一罐不含尼古丁的MYNT Zerp尼
古丁袋。
图源：托马斯·施密德

止含有合成尼古丁的尼古丁袋。丹麦的医疗改革提案旨在限制尼古

丁袋的口味范围，并将每袋尼古丁含量限制在9mg。西班牙已将每袋

尼古丁的含量限为0.99毫克——一个低得离谱的量。

Clew公司的Waqas Khan指出，也有人担心布鲁塞尔可能正在制定

欧盟范围内的全面禁令，尽管目前这纯粹是猜测。但是，虽然还没有

提出正式的提案，但欧洲议会已经成立了一个新的公共卫生常设小组

委员会SANT。Shivam Bihani指出：“该委员会主导即将修订的欧盟烟

草制品指令[EUTPD]，对尼古丁和烟草制品（包括尼古丁袋）拥有立

法权。”Waqas Khan警告说，“很可能实施更严格的监管，该行业需

要积极展示尼古丁袋作为减害工具的好处。”尽管英国不再是欧盟成

员国，但也在考虑进一步的监管，包括可能对烟草实施代际禁令，这

最终可能会扩展到尼古丁袋。

在欧洲之外，非洲、亚洲（包括印度和印度尼西亚）和拉丁

美洲的国家有的正在考虑，有的已经在执行各种措施。北美也在考

虑。Khan指出，“美国FDA一直在密切监测这一类别，有可能引入

更严格的监管，特别是在营销和青少年获取（调味产品）方面。但

鉴于尼古丁袋与可燃烟草制品是单独分类的，因此仍然有充分的理

由认为会继续把它们列为一种低风险替代品。”与此同时，在加拿

大，尼古丁袋不再作为消费品自由供应，而是在药店凭医生处方出

售；此外，俄罗斯和澳大利亚也执行了该措施。
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Clew Pouches全球CEO Waqas Khan。
图源：Clew Pouches

监管范式重构呼吁
传统鼻烟在瑞典非常受欢迎，但在欧盟其他地方被禁止，因此不

应将尼古丁袋与传统的鼻烟混淆。由于该产品领域只存在了大约十年，

尼古丁袋的长期健康影响尚未明确。根据欧洲新闻健康频道门户网站的

数据，截至2021年，只有0.3%的欧洲成年人使用尼古丁袋。但根据欧洲

议会的一份报告，到2025年，很可能会增加两倍。欧洲癌症联盟协会专

注于癌症预防的政策官员Nico Latteur对欧洲新闻健康频道表示，“整

个欧盟的使用量激增”。报告称，东欧和北欧国家是欧洲最大的市场，

丹麦15至24岁的青少年中有12%使用尼古丁袋。这些产品尚不受欧盟烟

草规则的约束，因此目前监管——包括尼古丁限制、广告以及是否应该

营销和销售——由欧盟各成员国负责。根据2024年公布的一项调查，许

多欧盟国家正在等待欧盟委员会的指导，但一些成员国已经采取了自己

的措施。

科学理性亟待回归
Khan和Bihani本身也大量从事尼古丁

袋行业，因此他们都认为全面禁止或极端限

制尼古丁含量不是合理的措施，这是可以理

解的。他们更喜欢基于科学的方法。Khan

说：“监管机构不应完全禁止或严格限制尼

古丁袋，而应专注于实施负责任的、科学的

政策，确保产品安全，同时允许成年消费者

获得危害较小的尼古丁替代品。”Bihani也

认为，“合理的措施取决于公共卫生目标、

减害的潜力和（消费者）个人自由之间的平

衡，政策应基于科学证据。”他指出，瑞典

的数据清楚地表明，将使用更安全的尼古丁

替代品（如尼古丁袋）纳入当地烟草控制战

略是降低当地吸烟率的最有效方法。

黑市风险警示
两位受访者还提出了，实施类似禁令措

施的国家刺激了黑市，向消费者提供不受监

管和潜在危险的产品。Khan说：“合理的监

管方法应侧重于安全性、透明度和消费者保

护，同时允许想要减害选择的成年吸烟者使

用。”他列举了一些关键措施，如明确的产

品标签、严格的年龄验证流程和负责任的营

销指南，这些措施可以防止青少年接触，同

时允许成年消费者做出明智的选择。此外，

他说，监管机构应制定标准化的质量和安全

协议，以确保只有信誉良好的产品才能进入市场。另一方面，Khan

认为禁止口味是“一种不必要且适得其反的措施”。他详细阐述

说，成年消费者更喜欢各种口味，限制口味可能会让用户复吸更有

害的产品，如卷烟。与此同时，Bihani认为，尽管保护青少年免受

尼古丁成瘾无疑是一个重要目标，但禁止尼古丁袋中的口味可能不

是实现这一目标的最有效或最平衡的解决方案。

行业自清迫在眉睫
但是……一些不道德的制造商也可能是引发监管机构严厉反应

的罪魁祸首吗？Khan承认，遗憾的是，情况就是这样。他说：“一

些制造商引入了危险的高尼古丁含量、标签不良的产品以及与负责

任的行业实践激进不一致的营销策略。”正是这些危险的“害群之

马”对整个产品类别产生了负面看法，使更负责任的品牌所有者更

难在合理的监管范围内运营。Khan要求：“整个行业必须致力于负

责任的创新和自我监管，以保持信誉。”

当《亚洲烟草》向Shivam Bihani提出同样的问题时，他说：“你

提出了一个关键问题，某些制造商引发了人们对产品安全、企业责任

以及引发严厉监管反应的可能性的严重担忧。”他说，这种做法造成

了公共卫生危机，并在监管机构和公众中引起了合理的担忧。“制

造商对确保其品牌的安全负有根本责任。制定一套关于允许这些产

品的尼古丁含量的标准法规非常重要。没有这些标准，此类产品造

成的伤害事件会削弱消费者对尼古丁袋的整体信任，削弱其作为吸

烟者减害工具的潜力。”

逆境中的战略突围
他说，如果实施广泛的限制，Waqas Khan的“Clew”品牌以及

无数其他尼古丁袋产品线将在市场扩张和消费者准入方面面临重大

挑战。“然而，我们致力于与监管机构密切合作，展示我们产品的

优势，并确保遵守不断发展的法律。”该品牌目前的主要市场包括
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欧盟成员国
奥地利

比利时

捷克共和国

丹麦

芬兰

法国

德国

匈牙利

卢森堡

荷兰

波兰

西班牙

概述
2025年初，奥地利卫生部提议对尼古丁袋进行几项限制，使其更像卷烟，例如严格的广告规定和包

装上的健康警告。虽然该国几个地区已限制了对未成年人的销售，但新提案将把禁令扩大到全国。

自2023年以来，作为实现“无烟一代”的更广泛计划的一部分，尼古丁袋的销售已被禁止。然而，

《布鲁塞尔时报》2024年的一项调查发现，尼古丁袋在当地商店和网上仍然很普遍。

自2023年以来，18岁以下的人被禁止购买尼古丁袋。政府还将尼古丁限制在每袋10毫克，相当于大

约三支卷烟。

丹麦议会最近批准了一项多年计划，以遏制年轻人使用尼古丁和酒精，其中包括几项将影响尼古丁

袋的规定。从2026年4月开始，禁止除烟草或薄荷醇以外的任何尼古丁袋的口味，而卫生部也可以对

尼古丁袋中的尼古丁含量设定限制。

2024年10月，芬兰通过了一项新法律，将尼古丁袋归类为烟草制品并限制了大多数口味，但有消息

称行业参与者可能帮助决定了哪些口味仍应被允许，后来该法律被迅速撤销。被允许的包括薄荷

醇、薄荷、茶、迷迭香、生姜和木材。此后，立法者同意禁止除薄荷和薄荷醇以外的所有口味。但

该国计划到2030年消除所有尼古丁产品使用，未来可能会采取更多行动。

自2025年2月以来，尼古丁袋已被禁止，其中一个被禁的原因是，监管机构担心其对年轻人的吸引力

以及与鼻烟的相似性（在法国同样被禁止）。

德国将尼古丁袋归类为食品而非烟草制品，过去监管机构曾因尼古丁含量而将一些产品从市场上撤

下。然而，消费者仍然可以在线订购尼古丁袋。烟草公司表示希望德国新政府将其在零售店的销售

合法化。

2024年，匈牙利要求对所有“含尼古丁的吸烟替代品”发出健康警告，并将每克产品的尼古丁浓度

限制在17毫克，尽管它没有特别提到尼古丁袋。

2024年，该国禁止向未成年人销售尼古丁袋，禁止广告，并对其征收新税。据报道，立法者还考虑

限制可销售的口味和尼古丁含量。

自2025年1月起，尼古丁袋的销售已被禁止。但即使在那之前，商店也很少出售它们，因为只能以非

常低的尼古丁含量出售，这促使人们转向非法网店购买尼古丁含量更高的产品。

虽然尼古丁袋在波兰是合法的，但公共卫生部长Izabela Leszczyna在2025年表示，使用合成尼古丁

的尼古丁袋将被禁止。该国目前正在准备对其烟草政策进行更广泛的改革，其中很可能包括禁令。

尼古丁袋的最大尼古丁含量限制为每单位0.9毫克。

资料来源：欧洲新闻台健康频道，国别数据由《亚洲烟草》补充。

美国、英国、中东、非洲以及远东和中美洲

的部分地区。但是，尽管行业担忧，Khan表

示，他的公司继续推动“积极的全球扩张战

略，我们正在世界各地寻找合作伙伴。”

Shivam Bihani同样看到，他自己的品

牌Mynt的前路上布满荆棘。然而，“拥抱创

新、可持续性、合规性，并采取积极和负责

任的方法，Mynt可以在这种不断变化的情况

下取得成功。”毕竟，他说，“Mynt”以其

独特的产品线迎合了不同的消费者偏好，包

括含尼古丁的基础产品“Mynt”和不含尼古

丁的产品线“Mynt Power”和“Zero”。尽

管严格的尼古丁袋法规可能会带来短期挑战

和潜在的负面影响，但它们最终也会促进他

的品牌线的长期扩张，他坚称，“一个受监

管的市场可以降低消费者反弹和法律问题等

风险，使‘Mynt’能够专注于创新和可持续

增长，从而确保更强大的市场地位。”

然而，Bihani还警告说，政府应该放

弃“一刀切的烟草政策”，承认尼古丁袋是

减害战略的一个潜在组成部分，而不是简单

地将其视为一个问题。“尼古丁袋监管的未

来取决于一个微妙的平衡：保护公众健康，

特别是年轻人的健康，同时为成年吸烟者提

供潜在危害较小的替代品。”Waqas Khan同

样认为，尼古丁袋是未来减害的重要组成

部分。“通过负责任的监管和持续的创新，

它们会在降低全球吸烟率方面发挥重要作

用。”他认为行业利益相关者、监管机构和

公共卫生专家共同努力，建立一个确保消费

者安全和产品可及性的框架至关重要。
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是否设想过这样一种雾化体验：只需将两个或多个雾化仓垂直堆叠，即可实时调配个

性化风味配方？抑或向往传统水烟般的醇厚口感，却苦于糖蜜残留的清理难题？如今，通过

模块化设计的即插式烟弹或加热烟草烟弹，这些创新构想正在成为现实。过去十年间，关注

消费电子展的专业人士不难发现，此类概念性设备时有亮相。其症结在于，尽管产品理念在

概念层面颇具吸引力，但在技术实现与口感体验层面却难以兑现承诺——往往止步于实验室

阶段的趣味性原型机，缺乏商业化落地的成熟度。然而，在消费升级与用户需求的双重驱动

下，设计师团队持续投入大量精力攻克技术难关与感官体验瓶颈。

创新者的千次试错
据说，早在20世纪20年代，一名好管闲事的记者就问爱迪生，为什么他遭遇了一千次

失败的尝试才最终想出第一个功能灯泡。据称，爱迪生回答说：“我没有失败，我只是找到

一千种行不通的办法。”关键在于，一个伟大的想法很少能立即转化为功能现实。天才发明

家从自己的错误中学习，也从那些试图解决同样问题的人身上学习，然后再接再厉。这种创

新哲学在电子烟领域再度印证。爱迪生式的“1000种行不通的方法”似乎已经被最新一代的

模块化电子烟设备打破，而这些设备现在正不断进入市场。

     

ZLab：颠覆传统的模块革命
巴西人Victor Shelton多年来一直是一位充满激情的企业家，创办了几家公司。他最著

名的企业之一是巴西首批食品配送金融科技公司Pay2Go。Shelton在初创公司积累的经验为下

模块化电子烟设备
进入成熟期
最新一代的模块化设备终于实现了历代产品始终未能达成的技术目标。

ZLand基座从左到右分别
是可以叠加的3个
ZColors烟弹。
图源：ZLab
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3个不同口味的ZColors烟弹在ZLand基座上合体，瞬时提升风味浓度。
图源：ZLab

一次大冒险铺平了道路，即2015年成

立了电子烟公司ZLab，该公司于2022

年底推出了ZLand和ZColors，分别是

基本的电子烟设备及其可按动和可堆

叠式电子烟弹。该系统在65个国家获

得了专利，于2024年6月在著名的世

界电子烟展迪拜站上首次推出，获得

了好评。

ZLand和ZColors联手打造真
正的创新

为了生产Zland和ZColors， 

Shelton在中国广东成立了深圳市

亿博科技有限公司，现担任首席执

行官。Shelton向《亚洲烟草》透

露：“ZLand的发明是为了给电子烟

行业带来真正的创新，并为消费者

提供真正新颖和令人兴奋的产品。

我们早就注意到，许多电子烟爱好

者对当地商店的重复产品越来越厌

烦。虽然市场上不断推出全新的

电子烟产品，但许多人觉得千篇一

律……一种无休止的噱头，但并没

有增强实际的电子烟体验。”为此，Shelton和他的顶尖知识产权专家、产

品设计师、工程师和化学科学家组成的专门团队，提出了一种革命性的产

品，优先考虑最大的消费者自由和个性化。Shelton喜欢称之为“不断发展

的生态系统”，其核心是ZLand基础设备，配备了1200毫安时的电池，用户

最多可以使用三个预装的ZColors烟弹。

涵盖所有市场要求
对于加拿大和美国等市场，ZColors目前共有56种口味，10ml烟弹，

而欧盟有51种口味，2ml烟弹，均符合TPD标准。对于禁止食用调味的司法

管辖区，其产品系列包括5种“特征化”烟草口味以及一种无味。为了满
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Waker基础设备可插入烟弹。
图源：Waker

20ml预填充Waker烟弹。
图源：Waker

Waker烟弹分为10ml或2ml电子烟液，某些司法管辖区有最大填充限制，如在欧盟不能超过2ml。
图源：Waker

足不同的消费者偏好，同时也符合

个别市场法规，ZColors系列提供

0mg、10mg、20mg和50mg的尼古丁浓

度。Shelton计算出，利用完整的56

种口味，消费者在部署所述的3弹配

置时可以创建超过125000种独特的

口味组合。这是电子烟世界前所未

有的定制水平。

可堆叠烟弹
选定的ZColors烟弹可堆叠，并

磁吸到ZLand基座。Shelton说：“连

接部件的令人满意的触感被设计成类

似于高端科技设备，而不是典型的电

子烟产品。”三枚烟弹“咔嗒”清脆

合体，增强模式可瞬时提升指定风味

浓度。Shelton解释说：“从本质上

讲，该系统不仅通过卓越的技术和设

计增强了电子烟体验，还为用户提供

了无与伦比的灵活性和个性化，使其

成为一个真正创新的解决方案。”

强大的支持基础设施
当然，在产品饱和是常态的行业中，在不同的市场推出该系统也面临

着一系列挑战。然而，ZLab的全球战略足迹在克服这些障碍方面发挥了重要

作用。Shelton在美国、加拿大、阿联酋、英国、印度尼西亚和韩国等主要

地区设有办事处，在中国和阿联酋设有最先进的实验室和制造设施，成功地

建立了令人叹为观止的基础设施，支持快速适应和遵守当地法规。他解释

说：“我们现在在主要市场管理自己的配送中心和商业办事处，此举不仅简

化了我们的物流，还增强了我们对特定市场挑战的响应能力。”

崇高的终极目标
Shelton还计划将于2025年中期在意大利和西班牙引入改变游戏规则的

系统，最近刚刚在两国开设了新的办事处。除此之外，Shelton的目标是在

年底前在整个欧洲实现广泛供应。他热情地说：“这一扩张与我们成为‘烟

草巨头’之外世界上最大的独立电子烟公司的更广泛愿景相一致。”为了支

持这一雄心勃勃的目标，他说，该公司正在扩大产能，加强其全球商业网

络，并且最近在英国设立了一个新办事处。

Waker：弥合传统与创新之间的差距
电子水烟的存在时间几乎和电子烟一样长，但前者总是有点繁琐，偶

尔会有笨重而耗时的设置。是的，它们往往只是真品的拙劣替代品。但随着

中国传奇企业Yooz柚子集团推出的“Waker”系统的出现，一切几乎瞬时峰

回路转。Waker首席执行官蔡跃东先生表示，“Waker的诞生是为了弥合传统

与创新之间的差距，提供便携性、一致性和生态意识，同时不损害真实的水

烟体验并彻底改变它。从某种意义上说,Waker通过引入便携性、精确性和可

持续性，将历史悠久的水烟仪式现代化，努力‘唤醒’市场，走进一个新时

代，融合便利性与正宗风味，兼顾全球适应性与坚定的质量。”
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Fumytech公司的Ultimate Hookah Dock.
图源：Fumytech

Fumytech的Ultimate Hookah Dock可同时
连接2个Hooka Air设备。
图源：Fumytech

量身定制，满足所有监管标准
Waker系统包括一个USB-C快速充电（30分钟）基础设备，配有一个持

久的4800mAh电池和各种口味的预充式烟弹，只需插入设备的插口即可。

基础设备本身适合任何传统水烟。然而，Waker绝不是“一刀切”的解决

方案。相反，该系统是量身定制的，以满足每个市场的监管标准，无论是

调整后的尼古丁限制、电池续航还是原材料。蔡跃东说：“例如，我们符

合欧盟标准的烟弹功率较低，而适合中东的产品则优先考虑大胆的风味强

度。”Waker的StableFlavor™核心及其专有线圈和温度控制可确保持续加热

并防止氧化，保持风味丰富稳定。将基本设备插入水烟顶部并插入烟弹，就

可以使用了。蔡跃东解释说：“无需按下‘打开’按钮或调整任何设置。该

系统是全自动的。”

Waker系统的另一个基石是它的可携带性。蔡跃东指出：“我们将传

统水烟的精髓浓缩成了一种时尚、适合旅行的设计，同时又不牺牲使用时

间。”这使得Waker非常适合在旅途中使用，同时符合航空和安全法规。对

于水烟吧等商业场所的使用，烟弹也有12ml至20ml的交错填充大小，可续航

3至6小时。部署其中一个紧凑型烟弹很简单，只需将其磁吸到任何传统的水

烟碗上，然后按下“打开”按钮即可。

重新定义世界各地的水烟文化
Waker于2025年1月在迪拜推出，并将逐步在其他酋长国推出。但这一

突破性的系统于2025年4月在德国正式推出，并计划最终扩展到更多的欧盟

市场。在德国发布后不久，Waker将在英国推出，而预计将于6月左右在沙特

阿拉伯首次亮相。

蔡跃东表示：“将Waker作为该行业的先驱品牌推出是一个大胆的举

措，因为我们将传统与现代可行性和经济可持续性相结合。我们致力于提供

精心创造的口味，迎合中东香料味爱好者和欧洲果味爱好者等不同地区的口

味偏好。我们的重点仍然是创新、质量和可持续性，在适应全球市场需求的

同时忠于我们的核心价值观。这段旅程才刚刚开始，我们很高兴负责任地重

新定义水烟文化。” 

Fumytech Hookah Air提供旅行型水烟体验
另一家中国公司，Clouds Community，长期以来一直专注于以其Fumytech

品牌开发电子水烟产品，于2023年推出了开创性的Hookah Air。该设备有自己

的内置3200mAh可充电电池，可在旅途中使用。然而，它重量轻（137克），

足够小（33毫米x169毫米），可轻松装进旅行胸包中。最初是全黑的Hookah 

Air，后来又补充了许多装饰图案（阿拉伯式花纹、骷髅艺术或泰迪熊等

等？），包括几个限量版。但Fumytech总经理Ryan Chou表示，Hookah Air最

大的优势可能是，与类似的电子烟相比，它能产生更饱满、更持久的蒸汽。

据周介绍，Hookah Air目前在选定的中东市场以及俄罗斯、韩国、美国、英

国和法国都有销售。预计2025年下半年将发布一款更小的Hookah Air Mini和

一款Hookah Air II（雾化性能进一步提高）。

Ultimate Hookah Dock: 尽善尽美
随着Fumytech宣布于5月中旬（本期《亚洲烟草》杂志付印时，它可

能已经面市）推出Ultimate Hookah Dock——Hookah Air的体验将更加正

宗。Ultimate Hookah Dock的设计非常时尚，本质上类似于经典的水烟布置，

包括一个可以装满水的硼硅酸盐玻璃底座。该Dock可同时与2个Hookah Air

装置一起使用，颜色最初为蒂芙尼蓝、象牙白或云母黑。当然，Ultimate 

Hookah Dock的烟碗顶部（在传统水

烟的颈部和放置煤/烟盘的地方）是

一个具有未来感的附件，其中包含

Hookah Air连接管、一个绘图单元和

一个用于长时间吸烟的附加电池。

进入风味实验的下一个维度
更值得关注的是：当两款不同风

味配方的Hookah Air水烟设备接入基

座时，智能混香系统将启动均质雾化

技术，为使用者创造全新味觉体验。

而Fumytech计划于今年年底量产的

革命性设备Vapo Air，将使Ultimate 

Hookah Dock的风味实验进入全新的维

度。这是因为Vapo Air是专为雾化大

麻素制剂设计。Chou指出：“用户可

将Vapo Air的大麻素雾化液与Hookah 

Air常规烟液进行组合混搭。”这无

疑将开创雾化设备领域首个跨物质类

别的感官协同效应模型。这些突破性

实现令人充满期待！



One for all
And all for you

coesia.com

Molins, Sasib and FlexLink, companies of the Coesia group, 
offer a perfectly integrated and highly performing line for 
filter tube production. The Molins Forte makes the filters 
ready to be used. The SASIB SFT line, with integrated maker 
and packer sections, allows the production of up to 8,000 
filter tubes per minute, with very quick format change 
configuration and packs the products into boxes. FlexLink’s 
conveyors and case packers complete the job.
Make it simple, get the best!



44 tobaccoasia  

MANUFACTURING NEWS 制造新闻

TTI的ISO 9001:2015认证重申了其对质量和卓越运营的承诺。
图源：TTI

TTI Flavors通过ISO 9001:2015认证
烟草科技公司（Tobacco Technology）自豪地宣布，

其位于意大利阿西西的子公司和生产设施TTI Flavors成

功获得ISO 900:2015认证。这一享有盛誉的认证突显了

TTI致力于在制造和卓越运营方面保持最高质量标准。

ISO 9001:2015认证是全球公认的标准，可确保公司

满足严格的质量管理体系（QMS）要求。TTIF获得了该认

证，展示了其对持续改进、客户满意度和遵守国际最佳

实践的承诺。

TTI总裁David Johnson表示：“我们为阿西西团队在

获得ISO 9001:2015认证方面的辛勤工作和奉献精神感到无

比自豪。这一里程碑重申了我们对质量的持续承诺，并加

强了我们以最高精度和可靠性为全球客户服务的能力。”

TTI成立于1975年，总部位于美国，在制造业享有盛

誉。作为TTI全球运营的关键部分，TTI Flavors在为全球客

户提供高质量的产品和服务方面发挥着至关重要的作用。

ISO 9001:2015认证标志着TTI Favors取得了重大成

就，进一步加强了其能力，巩固了其作为值得信赖的制

造合作伙伴的地位。该认证确保TTI Favors坚持与其母公

司相同的严格质量标准，在一致性和可靠性方面提供相

同的产品。

津巴布韦卷烟产量大幅下降
根据烟草业营销委员会（TIMB）的数据，津巴布韦

的卷烟产量暴跌了近50%，主要原因是一家主要制造商运

营困难。

2024年，卷烟产量总计44.2亿支，比2023年的88.1

亿支大幅下降。该国有10家卷烟制造商，其中包括英美烟

草公司（BAT）、太平洋烟草公司和Cut Rag等知名企业。

同样，用于卷烟的烟草产量从2023年的66.1亿支降至33.2

亿支。这只是该国增值烟草生产潜力的一小部分。

虽然津巴布韦的卷烟年产能为160亿支，但目前的

生产水平仅为该产能的27%。这突显了大量未使用的产能

和经济机会的重大损失。

TIMB的报告还呼吁发展当地工业来供应卷烟制造材

料，减少该行业对昂贵进口的严重依赖。为了加强该行

业并提高竞争力，报告建议探索代工生产伙伴关系以开

拓新市场。

该报告承认制造商面临的财务困难，敦促政府干

预，建议引入信贷额度以支持陷入困境的卷烟行业。它

还强调了稳定和可预测的政策对鼓励长期规划和再投资

的重要性。

巴基斯坦卷烟产量上升，税收下降
据《商业纪事报》报道，巴基斯坦烟草业的最新数

据显示，2025财年上半年产量大幅增长，但税收收入下

降。根据巴基斯坦统计局的数据，2024年7月至11月，该

国的卷烟制造商生产了154亿支卷烟，与2023年同期的

118亿支相比增长了30.8%。尽管实现了增长，但联邦消

费税和销售税的收入分别下降了7.8%和27.4%。

巴基斯坦的卷烟税制分为两级：经济型品牌每包20支

的税率为101巴基斯坦卢比（0.35美元），而高端品牌每包

20支的税率更高，为330巴基斯坦卢比（1.13美元）。在上

一财年，经济品牌控制了82%的市场，而高端品牌则占据了

剩余的18%。然而，最近的数据表明发生了重大转变。尽管

产量增长了31%，但联储收入下降了7.8%，这表明市场动态

发生了巨大变化。为了准确起见，高端品牌只占据2.3%的

市场份额，而经济型品牌则拥有97.7%的巨大份额。

2024年12月呈现了一个更加令人困惑的趋势。产

量从2023年12月的30亿支急剧下降到2024年12月的22亿

支，下滑了26.1%。然而，尽管产量有所下降，联储税收

仍增长了27%，从165亿巴基斯坦卢比增加到210亿巴基斯

坦卢比。

尽管产量减少，但联储收入的意外增长表明了向高

端品牌的转变。为了应对这一激增，高端品牌必须占据

38%的市场份额，这是一个巨大的飞跃。虽然消费者行为

的这种快速转变似乎不太可能，但数据突显了一个明显

的矛盾。更令人困惑的是，销售税收下降了18%，这通常

与生产趋势一致。

MAN赞扬英美烟草尼日利亚公司的行业影响力
尼日利亚制造商协会（MAN）赞扬了英美烟草

（BAT）尼日利亚公司在加强公私伙伴关系和维护该国制

造业高运营标准方面发挥的作用。
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赫兹迪拜新区域总部开业仪式。

MAN总裁Francis Meshioye率领包括总干事Segun Ajayi 

Kadir在内的代表团最近对英美烟草的Ibadan工厂进行

了礼节性访问。Meshioye感谢了英美烟草恪守对安全、

创新和质量的承诺，并将该公司的环境、健康和安全

（EHS）协议作为行业的典范。

“从我们到达的那一刻起，BAT对安全、质量和创

新的奉献精神就显而易见，”Meshioye说。“该公司的

EHS入职培训过程反映了其对工作场所安全和员工福利

的坚定承诺。我鼓励BAT加强向低风险产品的过渡。MAN

仍然致力于支持BAT的举措，并认可其在该行业的领导

地位。”Ajayi Kadir还赞扬BAT公司在面临监管挑战的

情况下坚持对当地制造业的承诺。他说：“BAT是MAN负

责任、尽职尽责的成员，有效地应对了行业挑战。政府

需要支持遵守法规的企业，BAT就是这一承诺的典范。我

们深切感谢BAT对制造业的重大贡献，鼓励该公司再接再

厉。”

此次访问恰逢BAT庆祝其伊巴丹工厂四年没有发生

损工事故，MAN公司领导表示，这是一个里程碑，反映了

该公司强大的安全文化和运营纪律。

BAT运营总监Hasnain Ishtiaq强调了公司对可持续

发展和员工福利的持续关注。他说：“BAT致力于建设更

美好的明天。优先考虑员工安全，尽量减少对环境的影

响，并采用可持续的做法。我们的使命是在坚持负责任

的制造标准的同时，继续创新和领导行业。”

雷诺美国公司扩大Tobaccoville生产
雷诺美国公司正在扩大其在北卡罗来纳州Tobacco-

ville的制造业务，计划增加300个新职位，以支持对其

无烟尼古丁产品，特别是Velo Plus日益增长的需求。新

职位包括制造业职位和全国贸易营销职位。

Tobaccoville运营中心占地200多万平方英尺，是

英美烟草全球网络中最大的制造工厂。该工厂生产各种

烟草和尼古丁产品，在该公司的美国供应链中发挥着核

心作用。

雷诺美国公司于2024年底开设了Tobaccoville工

厂，去年雇佣了500多名工人，扩大了生产规模，加强了

无烟产品组合。

此次扩张恰逢雷诺烟草公司成立150周年，标志着

这家传统烟草公司增长和投资的重要一年。

菲莫国际在科罗拉多州投资6亿美元建厂
菲莫国际（PMI）正在跟进丹佛地区最大的土地交

易之一，并计划进一步推动经济发展：在科罗拉多州奥

罗拉市建造一座价值6亿美元的制造工厂。

菲莫国际的美国子公司Kairus以创纪录的直接土

地销售从Opus Development Co.手中购买了该地块。该

交易创下了奥罗拉每平方英尺价格的新高，根据行业专

业人士的判断，该项目因其经济重要性而获得了2025年

CoStar影响力奖。

新工厂预计将为该地区带来超过10亿美元的总经济

影响。PMI于2024年底破土动工，施工阶段预计将创造近

5000个工作岗位。2026年全面投产后，该工厂将雇佣至

少500名全职员工，每年在科罗拉多州的经济活动中产生

约5.5亿美元的收入。

PMI美国总裁兼美国首席执行官Stacey Kennedy表

示：“PMI及其美国附属公司正在加快他们的使命，通

过投资新的制造能力来满足对尼古丁替品日益增长的需

求，从而让吸烟的成年人远离卷烟。我们相信科罗拉多

州在创新、经济机会和公共卫生方面的承诺是一致的，

我们渴望在扩大美国制造业的同时与该州优秀的劳动力

合作。”

随着PMI继续从传统烟草转向无烟替品，奥罗拉市

中心将生产PMI的Zyn尼古丁袋产品。

赫兹迪拜新区域总部开业 加速中东及亚洲市场
布局

四月中旬，全球知名企业赫兹在迪拜科学园隆重举

行区域总部开业仪式。公司首席执行官Bianca Hinrichsen

与中东地区董事总经理Tarek El-Achmar共同为新办公室

剪彩，标志着公司向中东及亚洲市场战略拓展的重要一

步。该区域总部将致力于深化客户合作关系，并为当地

市场提供创新优质的风味解决方案。
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随着加热烟草制品（HTP）市场的蓬勃发展，再造烟叶（RTL）需求近年来急剧攀升，

这种曾经供应充足的原料频频出现短缺。尽管贸易商竭力完成订单，但往往难以满足需求。

制造商在全球市场疯狂补货之际，可能面临交货延迟、质量降级甚至暂时停产的风险。但许

多采购商似乎忽略了一个潜在解决方案——将目光投向中国。在中美贸易战背景下，美国企

业或许难以获得中国再造烟叶，但其他国家厂商不应存在此类障碍。中国不仅拥有大批可生

产或供应各类再造烟叶的企业，其中多家更持有国家烟草专卖局（STMA）颁发的出口许可

证，可服务海外客户。

华宝国际：烟草全产业链解决方案专家
华宝国际控股有限公司已发展成为中国烟草及新型烟草制品（NGP）领域规模最大、实

力最雄厚的企业集团之一。该集团建立了多家子公司（包括印尼生产基地），在基础设施、

生产设备和研发领域投入了数千万美元。目前华宝可提供造纸法、稠浆法、干法三大类再造

烟叶产品，仅未涉及辊压法工艺。“我们在广东金叶科技开发有限公司设有辊压法实验室开

展研究，但尚未配置量产设备。”华宝集团烟用原料板块发言人对《亚洲烟草》表示。这位

发言人解释说：“华宝还没有接到对辊压法RTL的足够的市场需求，考虑到投资因素，公司

暂未启动产线建设。”但是，仍然有其他类型的RTL，可满足几乎所有卷烟或HTP制造商的要

求。

中国再造烟叶缓解
全球供应短缺
持有出口资质的中国供应商可缓解国际市场再造烟叶短缺问题。

鸟瞰巨大的GDGL工厂场地。
图源：华宝集团

“华宝集团现
运营全球唯
一的干法再
造烟叶产

线，年产量
1000吨。”

——华宝集团发
言人



Tobacco Asia  49 

GDGL的造纸法RTL生产线。
图源：华宝集团

Warlbor International的研发与质控实验室。
图源：华宝集团

Warlbor International的稠浆法RTL生产线。
图源：华宝集团

造纸法工艺
造纸法再造烟叶无疑是当前应用最广

泛的再造烟叶品类，同时适用于传统卷烟与

HTP。该工艺最显著的优势在于能够处理混

合非烟物质（NTRM）的各类未分选烟草废

料——包括烟梗、烟末、碎片等，从而大幅

拓宽原料适用范围。通过预混不同产地的原

料品种，不仅可缩短生产周期，更能有效保

障产品稳定性。在造纸法生产过程中，原料

可溶物与纤维实现物理分离，进而控制终端

产品的品质。此外，该工艺还支持根据制造

商需求灵活调整产品的理化特性。

稠浆法工艺
稠浆法再造烟叶主要应用于HTP领域，

如菲莫国际IQOS采用的有序排列的稠浆法再

造烟叶。该工艺最大程度保留天然烟叶的燃

烧品吸特性及化学组分，其低温干燥工艺能

有效维持烟草固有化学成分、燃烧特性及色

泽的稳定性。相较于天然烟叶，稠浆法产品

具有密度更低、结构更疏松的特点，从而展

现出更佳的燃烧性能。它不仅成为尼古丁、

香精等功能成分的理想载体，更能实现烟气

浓度提升与感官持久性延展。尤为值得一提

的是，稠浆法再造烟叶的焦油生成量较天然烟叶降低约25%。得益于

稠浆制备过程中胶黏剂、纤维与精细研磨烟草废料的充分共混，产

品展现出卓越的填充性能，其抗张强度与造纸法产品处于同等水平。

干法工艺
干法再造烟叶凭借其独特生产工艺，成为同时适用于传统卷烟与

HTP的环保型再造烟叶代表。该产品通过灵活调控物理化学指标（包括

香精、尼古丁等添加物质配比），展现卓越的工艺适配性。在同等加

热/燃烧条件下，干法RTL焦油与一氧化碳（CO）释放量更具优势。生

产工艺借鉴过滤嘴/保温纤维板制造技术，采用低温强气流将烟草废料

纤维逐层吹送至成型表面，通过累积沉积实现预定厚度。该工艺最大

特色在于基本完整保留天然烟叶的浓郁风味与香气特征，从而确保产

品感官品质接近原生烟叶。
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瑞升生产各种类型的非烟草RTL。
图源：云南瑞升

瑞升的非烟草RTL生产。
图源：云南瑞升

瑞升位于中国昆明市附近庞大的研发和生产设施。
图源：云南瑞升

辊压法工艺
辊压法再造烟叶工艺相较造纸法具备显著节水优势，可降低

30%-40%的用水量，同时实现能耗优化。该工艺核心在于将烟草原

料、水及添加剂形成的面团状均质浆料，通过机械辊压成型工艺延

展为均匀的超薄长条带。制得产品兼具卓越的抗张强度与柔韧性，

其后续加工性能与天然烟叶高度近似。

中国-印尼双基地布局
华宝集团目前运营两大再造烟叶（RTL）生产基地。其中广东金

叶技术开发有限公司（GDGL）位于中国境内，另一处PT Warlbor国

际印尼公司（PTW）坐落于印尼巴淡岛——该岛与新加坡南端仅一水

之隔，近年来已发展成为NGP与HTP企业的产业集聚区，其中多数企业

由中国投资者独资或合资运营。据公开信息披露，华宝集团在PTW生

产基地累计投入1700万美元，厂区总占地面积达1.6万平方米，涵盖

生产车间与仓储设施的建筑总面积达8000平方米。广东金叶（GDGL）

生产基地配备三条再造烟叶产线：造纸法、稠浆法及干法工艺并行。

其造纸法产线作为中国首创且迄今仍属

最大规模的生产设施，年产能达3万吨。华

宝集团发言人在接受《亚洲烟草》采访时特

别指出：“广东金叶现运营全球唯一的干法

再造烟叶产线，年产量1000吨。”但该信息

尚未获得独立核实。鉴于全球HTP制造商对

稠浆法产品需求旺盛，两大生产基地均设有

此类产线——广东基地年产量600吨，印尼

生产基地PTW年产能则达3000吨。

云南瑞升：新型烟草研发领军者
云南瑞升烟草技术（集团）有限公司

堪称中国新型烟草技术研发先锋。公司拥有

2.5万㎡实验室，累计获授权专利120余项，

注册品牌60多个，发表论文600多篇，斩获

科技奖励百余项。“从种子到烟气，从传统

烟草到新型烟草，从研究到产线——我们提

供全产业链解决方案”的企业标语，彰显其

雄厚技术实力。

草本RTL开拓新蓝海
在再造烟叶领域，瑞升参股云南烟草工

业再造烟叶有限责任公司（专业造纸法薄片

生产商）。虽然自身不持有含烟草的RTL生产

许可，但公司发言人称，瑞升二十年来积累

了丰富的烟草RTL与非烟草RTL工艺研发经验。

针对蓬勃发展的NGP领域日益增长的需

求，瑞升公司还开发出多品类非烟草类RTL

产品，包括采用薄荷叶、茶叶等草本原料的

造纸法及稠浆法工艺。“这类非烟RTL可应

用于特定类型的HTP、手卷烟丝配方或小雪

茄产品，”发言人解释道。
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典型RTL工艺优缺点对比

数据来源：华宝集团、云南瑞升烟草技术（集团）股份有限公司

工艺类型
造纸法工艺

稠浆法工艺

干法工艺

辊压法工艺

优势
• 理化特性可调且稳定性高

• 香气接近天然烟叶

• 与天然烟草配伍性高

• 产品可塑性强

• 烟气浓度佳

• 卷烟加工适用性良好

• 便于添加烟草提取物与香精

• 生产成本低

• 产品密度高

• 香气释放均匀

• 承载外加香精/调节剂能力强

• 烟气浓度佳

• 便于添加烟草提取物与香精

• 设备投资中低水平

• 生产水耗低

• 高填充值

• 抗拉强度高

• 多孔结构吸附性强且利于香气增强

• 有害成分释放量低

• 生产水耗低

• 原料利用率高

• 产品密度高

• 烟气浓度佳

劣势
• 提取过程中部分天然烟草物质溶解流失，导致烟草

本香略有弱化

• 设备投资高

• 水耗和能耗较高，环保性较弱

• 抗拉强度低于造纸法工艺

• 生产成本较其他工艺偏高

• 高温辊压导致烟草香气损失，需额外添加香精弥补

为再造烟叶正名
公众认知与行业回应存在显著差异。尽管部分消

费者将RTL简单归类为“次等品”，甚至某些批评者声

称“烟草企业通过掺入毫无价值的废料欺骗消费者并牟取

暴利”，但瑞升公司发言人——与行业共识高度一致——

对此类指控予以坚决驳斥。“给再造烟叶贴上‘劣质’标

签有失公允，”该发言人严正指出，“其生产过程涵盖

原料精选筛分、配方设计优化、前处理工艺、致香成分

调控、品质评估体系等十余项精密工序，技术复杂程度

远超外界想象。”

“我们选用的都是优质烟草碎料及副产品，绝非消

费者普遍误解的‘毫无价值的废料’。”他强调，“通

过这种严谨工艺制成的再造烟叶，其品质不仅能够比肩

普通烟叶，某些指标甚至更胜一筹。”这位发言人补充

指出，再造烟叶技术的核心价值在于：将烟末、碎片、

烟梗等原料转化为可用资源，使大量原本会被废弃的优

质烟草得以重新应用于卷烟和HTP，从而显著提升珍贵

原料的综合利用率。

全球市场需求持续看涨
瑞升公司发言人进一步预测，全球再造烟叶（特别

是稠浆法产品）需求将在中长期持续增长。“低风险烟

草制品（RRTPs）与NGP市场份额的持续扩张，是推动该

领域发展的重要引擎，”发言人表示，并援引菲莫国际

（PMI）2023年度报告数据——全球IQOS用户年度净增

370万。随着未来转向HTP的消费者基数不断扩大，发言

人强调RTL市场需求势必呈现持续上升态势。

华宝集团同样持有这一观点。该集团发言人对《亚

洲烟草》表示，国际烟草企业将HTP视为战略转型和可持

续发展的重要业务板块。“大烟草公司持续提升对HTP市

场规模与销售前景的预期，这将推动未来几年HTP市场集

中度持续提升，”华宝发言人详细阐述道。当前转向HTP

及其他低风险产品的消费者数量创历史新高，这将为RTL

供应商创造更多商业机遇。尽管这些发展趋势可能引发

阶段性供应瓶颈，但中国RTL企业恰可成为化解困局的优

选方案。
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“置顶”主角，闪耀C位！当创新成为时代的最强音时，中国烟草产业工人以卓

越的技能、创新的思维和奉献的精神，成为推动这场变革的关键力量，为高质量发

展注入了强劲动力。

夯实发展新质生产力的一大“支点”
全国劳动模范梁丰全无“前辈”姿态,追着年轻人请教Solidworks、3DMAXS、PROE

等软件的使用方法。他绘制三维立体图450多张，和团队一起，让2万多个烟机零部

件实现数字化，建成了车间3D图库。

全国五一劳动奖章丁昌礼和团队开始“5+2”“白加黑”的日子。为了确保小盒

盖能拔得出、卡得住、送得回，他们翻阅了大量资料，涉猎了机械、动力、电气等

多个技术门类。在短短的六个月里，设计图纸180多张，设备改造130个部位，自行

设计研发零部件50多种，180天进行了500多次的调试，终于使GDX2设备改造成功。

全国烟草行业第八届劳动模范崔永旺一次次试验、一次次改进，无数次头脑风

暴，无数次加班加点，终于实现了精确调整、维修，机车烟支克重标偏（SD）值小

于0.021的情况达到96%，机车的烟支空虚头问题下降了96%。

创新“置顶”！烟草产业
工人“唱主角”“站C位”

中国烟草产业工人以卓越
的技能、创新的思维和奉
献的精神推动产业变革。
图源：红云红河烟草集团王烁

作为创新
的实践者
和推动

者，中国
烟草产业
工人构建
起中国多
元共生的
创新版
图。
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从技术攻关到数字化转型，从精益生产

到绿色制造，烟草产业工人一次次将创新“置

顶”，站在了时代的风口。他们不再是默默无

闻的“幕后英雄”，而是在舞台中央“唱主

角”“站C位”！在厚积薄发的过程中，职工

队伍巨大的创新创造潜力成为夯实发展新质生

产力的一大“支点”。

掌握发展先机弯道超车
在长沙卷烟厂，喻树洪劳模创新工作室

满墙的荣誉和专利证书令人目不暇接。全国

劳模喻树洪、行业劳模刘澜波、苏文艺等领

军人物，携手技术专家，共同实施“名师带

高徒”计划已培养出超高速操作人员120人、

维修人员35人，荣获技术专利80余项，推广

技术改进项目200余项；发表论文12篇，其

中多篇在核心期刊发表；QC成果多次获得国

家、行业一、二等奖。此外，工作室还参与

了多项技术改进工作，其中“ZB48硬盒包装

机运行效率提升综合改进”项目更是将国产

超高速设备有效作业率提升至83%以上。

在江西中烟广丰卷烟厂，无论碰到何种

技术难题，都会去找倪风华创新工作室来解

决。该厂卷接机组修理班班长倪风华26岁就

“名师带高徒”，跑好技术创
新和人才培养的接力棒。
图源：红云红河烟草集团王烁
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烟草行业机遇和挑战并存，烟草工人在创新
的战略部署中跑出“加速度”。
图源：红云红河烟草集团王烁

获评全国劳模。他牵头成立攻关小组，广泛开展群众性技术攻关、技术革新

和技术发明活动。2024年，创新工作室共梳理课题任务11项，已发布的QC课

题有3个获厂级以上奖励，其中“降低YB45小盒内框纸下滑缺陷率”获省质

协一等奖、“YJ27接装机烟支长度调整器研制”获省质协二等奖。

在安徽淮南市烟草专卖局（公司），解毅坤劳模创新工作室通过完善

管理激励机制，成功打造了一支高素质、高技能的创新团队。近年来，工作

室取得显著的创新成果，累计产生经济效益近100万元，取得国家实用新型

专利18项、计算机软件著作权20项，国家级、省部级、地市级奖项24个，其

中，两项QC成果分别荣获国家局一等奖及获中质协“示范级”成果。

进入新一轮科技革命和产业变革周期，科技创新与产业创新正以前所

未有的烈度、深度、幅度，重构烟草行业竞争优势。烟草产业工人是创新的

实践者和推动者，劳模创新工作室的惊艳亮相恰是这个时代的生动注脚，它

们构建起中国多元共生的创新版图，共同绘就中国式现代化的万千气象。

在烟草行业，劳模创新工作室积极践行创新“置顶”战略，通过持续

的技术创新和人才培养，为企业的转型升级和高质量发展提供了有力支撑。

在卷烟生产过程中，国产超高速设备的技术消化与吸收是一大挑战。滕州卷

烟厂王中亚劳模工匠创新工作室聚焦生产难题，如GDX1包装机组四轮通道小

盒自动排空装置的设计和ZB25/45包装机挤紧块校准装置的研发。这些创新

不仅解决了生产中的实际问题，还提高了生产效率和产品质量。此外，工作

室还荣获了多项国际、国内质量管理奖项和专利授权。

创新是一种战略选择、一种竞争优势，对烟草行业而言，谁敢于创

新、善于创新，谁就能掌握发展先机，甚至弯道超车。中国烟草产业工人铆

足了劲儿，向着创新找出路、找空间，使得“置顶”创新成了对创新高度重

视和优先发展的一个代名词。

中国烟草产业工人
铆足了劲儿，向着
创新找出路、找空

间。
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2023年，黔南烟草自主选育的“贵烟

22号”品种通过全国烟草品种审定委员会审

定，这是时隔6年后黔南烟草第2个通过“国

审”的烤烟品种。此外，黔南烟草在技术创

新、管理创新、模式创新等方面也取得了

诸多突破，如“定制化”生态烟叶开发模

式、“151”精准收购管理模式等。福泉市

分公司技术骨干刘晓昂创新成果贯穿整个烤

烟生产流程，包括“三带调平法”“中温保

湿变黄密集烘烤工艺”等，这些成果不仅提

高了生产效率，还为烟农带来了实实在在的

经济效益。

在创新的战略部署中跑出“加速度”
眼下，烟草行业面临的机遇和挑战不

同于往日，也有一些新的“成长的烦恼”，

把创新“置顶”，让烟草产业工人“唱主

角”“站C位”就是要在创新的战略部署中

快速奔跑，跑出一条愈加宽广的路来。

在卷烟工厂的转型浪潮中，黑灯工厂

的概念已不再是遥不可及的梦想。大理卷烟

厂率先通过AGV智能搬运小车与自动化产线

协同作业，实现了原烟仓库24小时无人值守

的“无光作业”。这一创新不仅彻底告别了

传统的人工搬运与照明依赖，还大幅提升了

物流效率与准确性。青岛卷烟厂则在部署了

制丝智能车间集控系统，操作工仅需一键启

动，即可自动完成工单校验、设备联动等19

个传统人工步骤，真正实现了生产流程的高

度自动化。

在质检环节，AI视觉检测技术的引入让

卷烟工厂实现了毫秒级的质量管控。武汉卷

烟厂开发的“火眼金睛”成品抽样装置，通

过高速传感器与视觉算法，将辅料处理效率

提升了20%以上。曲靖卷烟厂在卷包车间部

署烟支重量智能控制系统，通过 烟丝束高度

传感器与回丝量传感器 实时捕捉数据，以毫

秒级响应动态调整供丝量，有效提升烟支重

量稳定性 。

随着这一 “数据驱动、人机共融” 模式

的建立，卷烟工厂的生产效率与产品质量均

实现了显著提升。合肥卷烟厂打造“ 无人车

间 ”，制丝专线实现AI全程智能监控与全流

程自动化控制，人工干预需求减少80% 。福

建中烟龙岩公司卷包车间部署基于AI的 视觉

检测装置 ，利用神经网络与云图像缺陷检测

技术，在 毫秒级 内完成烟支外观缺陷（如污

点、错位）识别，检测精度超99.5% 。浙江

中烟研发 烟支外观360度在线全检装置 ，在

20000支/分钟的高速生产中实现烟支缺陷全

覆盖检测，异物剔除准确率提升至90% 。

当大模型DeepSeek横空出世时，烟草

产业工人在这创新大潮中“唱主角”“站C

位”，通过数据穿透产业链、算法重构生产

力、智能重塑生产关系的三重路径，推动着

烟草行业从劳动密集型产业向技术密集型产

业的蜕变。

广西区局（公司）将2024年10月率先私有

化部署的大模型DeepSeek V2.5升级为R1版本，

为广大员工提供更高效、更精准的智慧化服

务，进一步优化了“桂烟AI助手”中的“智慧

问答”“智能问数”“合规审查”“写作助

手”“分析报告”五大场景，使得“智慧问

答”更准确、“智能问数”更智能、“合规审

查”更专业、“写作助手”更流畅、“分析

报告”更全面。湖北随州烟草则依托自主AI平

台，在安保领域实现快速创新，安全管理助手

从需求提出到系统上线耗时仅30分钟，彰显低

代码技术的敏捷优势。

烟草行业着力加快培育战略力量，布局

科创版图，迭代创新体系。当下，将创新“置

顶”，因地制宜发展新质生产力，激荡起创新

生态的滚滚春潮。烟草产业工人成为行业高质

量发展的中坚力量。他们以创新为使命，以

技能为基石，以奉献为担当，在新时代的舞台

上“唱主角”“站C位”。未来，随着行业创

新步伐的加快，烟草产业工人将继续书写属于

他们的辉煌篇章，为行业的高质量发展贡献更

多智慧和力量。

随着“数据
驱动、人
机共融”模

式的建
立，卷烟
工厂的生
产效率与
产品质量
均实现了
显著提
升。
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本产季，合同拍卖场的销售额超过了拍卖场。
图源：Leon Kohl, Pexels.

津巴布韦合同拍卖场占主导地
位，烟草销售额达到1.33亿美元

截至4月初，津巴布韦烟农销售

了3880万公斤烤烟，赚取了1.333亿

美元，自2025年营销季开始以来，

合同销售额在销量和价值上都处于

领先地位。

根据烟草业营销委员会（TIMB）

发布的数据，合同拍卖场已收到

3640万公斤烟草，产生1.26亿美元

的收入。相比之下，拍卖场销量估

计为200万至300万公斤，约730万

美元。

然而，与去年同期相比，迄今

为止交付的总量有所下降。到2024

产季的第21天，已经售出5270万公

斤，为农民赚取了1.861亿美元。

TIMB的报告还显示，合同农

业的趋势日益明显，没有承包商资

金支持的农民越来越少。这种转变

也反映在价格表现上，合同拍卖场

提供了更具竞争力的价格。迄今为

止，通过合同销售记录的最高价格

为每公斤6.30美元，而拍卖场的最

高价格为每公斤4.99美元。最低价

格仍为每公斤0.10美元。每公斤的

平均价格为3.44美元，略低于2024

年同期的3.53美元。

行业专家将烟草产量的持续增

长归因于定价结构的改善、更有组

织的市场环境以及承包商和政府举

措提供的融资渠道的扩大。

津巴布韦TIMB打击侧位营销
津巴布韦烟草业营销委员会

（TIMB）宣布计划实施更严格的法

规，以遏制不断升级的侧位营销问

题，这威胁到了烟草业的生存能力。

作为新措施的一部分，TIMB将暂停涉

及非法烟草交易的公司的许可证。

TIMB代理首席执行官Emmanuel 

Matsvaire强调了情况的严重性，

并提醒利益相关者，未经许可采购

烟草构成刑事犯罪。Matsvaire解释

说，TIMB的决定是为了回应津巴布

韦数十亿美元烟草业恢复稳定的需

要，该行业因侧位营销而面临重大

挑战。为了解决这个问题，TIMB在

所有八个烟草种植省份安排了检查

员，以确保合规。

除了监管变化外，TIMB还引入

了一种新的定价模式，旨在确保烟

农获得公平的补偿。近几个产季，

农民面临着投入成本虚高和付款低

于预期的问题，促使许多人在正规

渠道之外寻求更好的交易。更新后

的定价模式将稳定烟草价格，保护

农民免受剥削。

TIMB还实施了一个生物识别系

统，以防止负债农民以虚假身份出

售烟草，从而规避他们的义务。该

系统针对的是导致许多农民财务不

稳定的欺诈行为。

侧位营销对经济产生了重大影

响，该行业每年损失超过5700万美

元。为了应对这些损失，TIMB与土

地、农业、渔业、水利和农村发展

部颁布了2022年第77号法定文书，

禁止侧位营销。该规定允许农民在

自筹资金或根据商定的条款从持牌

承包商处获得资金。

NewCo发起20年里程碑倡
议，资助肯尼亚清洁水

NewCo为肯尼亚马赛农村社区发

起了一项清洁水倡议，庆祝其成立

20周年。每售出一箱非洲烟草，该

公司将捐赠300美元，用于资助可持

续获得安全饮用水。

肯尼亚40%以上的农村人口仍然

缺乏清洁用水。在许多地区，妇女和

儿童每天走很长的路去取水，而这些

水通常来自受污染的水源。这些情况

使社区面临严重的健康风险，包括霍

乱和痢疾。该倡议的重点是提供长期

的水解决方案，以改善健康，减少困

难，并赋权整个社区。

NewCo鼓励其客户通过两种方式

参与：继续采购非洲原产烟草，以

及直接向清洁水基金捐款。每次采

购都会自动支持该计划，额外的捐

款——无论多少——都将有助于扩

大其覆盖范围。

公司所有者兼董事总经理Rainer 

Busch表示：“展望未来20年，我们

致力于有目的地开展业务。你们的

合作伙伴关系不仅推动了行业的成

功，还在最需要的地方创造了持久

的变化，我们感谢你们成为这一旅

程的一部分。”

Stanleaf被指控扣留付款
肯尼亚西部的烟农要求立即

对基安布郡锡卡的烟草采购公司

Stanleaf拖欠的总计800万肯尼亚

先令（6.1万美元）的延迟付款采

取行动。
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Stanleaf在过去两年中一直从当地农民那里采购烟

草，因未能结清未付款项而受到抨击，导致许多种植者

陷入财务困境。这个问题在邦戈马郡布穆拉的Miyanga市

场举行的农民会议上被曝光了。

地区干部会议主席Fred Wafula Lubisia表示，延

迟付款扰乱了农业经营，导致家庭难以支付基本生活费

用。Lubisia说：“我们不明白为什么Standleaf直到现

在才付钱给我们。这让我们很难维持我们的农场和基本

需求。”

他敦促Amukura、Dongos、Apokor和Katira等周边

地区的农民向Miyanga办公室出示发票，以编制一份全面

的赔偿案。

他补充道：“我呼吁该地区的所有烟农将发票带到

Miyanga，作为我们索赔的确凿证据。我们必须得到我们

应得的付款。”

农民们呼吁国家领导人，包括Busia参议员Okiya 

Omtatah和Bungoma参议员Wakoli Wafula（也是参议院农

业委员会主席）介入并解决争端。

Stanleaf尚未公开回应这些指控。

与此同时，英美烟草肯尼亚公司继续与布西亚、米

戈里、邦戈马和梅鲁郡的5000多名农民合作。英美烟草

公司表示，仍然致力于通过先进的农业技术和全面的支

持计划来促进可持续农业，以提高烟叶质量，保障农民

生计。

巴基斯坦KP省采取行动保护烟农
开伯尔-普赫图赫瓦省（KP）工业首席部长特别助

理Abdul Karim Khan Tordher在联邦内阁决定解散巴基

斯坦烟草委员会（PTB）后，提出了一系列旨在保护该省

烟草种植者的建议。会议由首席部长财政顾问穆扎姆米

尔·阿斯拉姆主持，重点讨论了PTB的未来及其向省级当

局移交职责的问题。

在会议期间，Tordher概述了几项重点建议，以确

保PTB职能的过渡不会中断对烟农的支持。他的建议包括

建立一个新的省级机构，负责监督烟草行业，并将其管

理交给该领域的合格专家。

Tordher还强调了注重研发以提高烟草生产质量和

产量的重要性。此外，他呼吁保护PTB内的现有工作，以

确保其员工的平稳过渡。

会议还包括农业、金融、消费税和税务部门的官

员，强调需要一个立法框架，优先考虑该省烟农的利

益，同时确保该行业的持续发展。

菲律宾呼吁解决非法烟草问题
菲律宾烟草种植者协会（PTGAP）主席Saturnino 

Distor呼吁总统小费迪南德·马科斯任命一位专门的 

“烟草监督员”，以解决不断升级的卷烟走私问题，并

为该国的烟农提供更大的支持。

Distor发出了呼吁，强调了非法烟草贸易对当地

种植者的严重影响，并强调需要一个强大而积极的领导

者，能够直面走私集团，倡导保护农民利益的政策。

PTGAP主席对马科斯总统签署反走私法案表示感

谢，但敦促采取进一步行动遏制非法活动。他建议烟草

监督员不仅要关注执法，还要推动直接惠及农民的立法

措施。

与此同时，菲律宾烟草协会（PTI）表示支持旨在

使非法烟草贸易商更难在该国经营的政策。PTI主席Jer-

icho Nograles指出，解决这个问题需要解决几个导致非

法贸易蓬勃发展的系统性漏洞。

在最近的一次参议院听证会上，PTI确定了导致非

法烟草贸易的关键因素，包括菲律宾长达33300公里的海

岸线，这使反走私工作错综复杂。该国的地理位置靠近

主要的非法货物来源，再加上走私的高利润，加剧了这

一问题。
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2025年4月3日，欧洲议会投票决定推迟企业可持续发展尽责管理及报告要求的实施日

期，给各方带来一个短暂的喘息。此次延期是对欧盟委员会2月提出的名为“综合简化方

案”的法律修订的回应，旨在为欧盟政界人士争取更多时间协商修订《欧盟企业可持续发展

尽责管理指令》(CSDDD)。除其他事项外，议会同意将该指令推迟一年实施，这意味着该政

策将延至2028年生效。

CSDDD于2024年6月13日获批，并于同年7月5日以第2024/1760号指令形式发布于《欧盟

官方公报》，为大型企业确立了识别并解决其运营和价值链中人权与环境负面影响的义务。

延期后，欧盟成员国需在2028年7月26日前将该指令转化为国内法。所有规则要求于2030年7

月26日前全面实施。

然而，尽管获得延期，CSDDD与《绿色新政》或碳边境调节机制等其他欧盟立法无疑将

对烟叶出口国产生重大影响。为维持欧盟市场准入，烟草出口商必须遵守日益严格的毁林法

规，执行禁止童工的更严格劳动法。他们需要证明符合ESG（环境、社会和治理）标准，这

可能需要在可追溯系统、认证和可持续耕作方法方面进行投资。种植者将不得不采用更可持

续的农业实践，例如减少农药使用和改善土壤健康。

这些法规可能导致市场动态发生变化，可能减少对不合规供应商的需求，迫使出口商

转向亚洲、非洲或中东等替代市场。欧洲买家可能会优先考虑规模更大、可追溯性更强的供

应商，从而使小规模农户处于不利地位。主动与欧盟法律接轨的国家可能会获得竞争优势，

确保持续的市场准入。
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烟草行业走向欧盟
合规的艰难之路
欧盟即将出台的可持续发展标准对许多烟叶生产国设置了重大障碍。

烟草出口商将不得不遵守
更严格的规定，以保持进
入欧盟市场的机会。
图源：ITGA.
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遵守新的可持续性规则的情况会有所不同，
像美国这样的机械化市场可能比非洲这样的
劳动密集型地区更有利。
图源：ITGA.

ITGA烟草行业分析经理伊万·格诺夫。

不同的先决条件
由于成员国中只有少数国家种植少量烟草，因此欧盟是从共同市场之

外的国家进口未加工烟叶的主要地区。“鉴于全球烟草市场的结构方式，我

认为几乎所有（即使不是全部）烟叶销售都流向多个不同方向，”国际烟草

种植者协会（ITGA）烟草产业分析经理伊万·格诺夫解释道，“以非洲某些

国家为例，中国烟叶买家可能占采购量的一半左右，但几乎所有主要生产国

仍向欧洲出口。”

他表示，为帮助会员做好应对即将出台法规的准备，ITGA会议始终设

有专门环节。“过去几中，我们特别关注了欧盟供应链尽责管理指令等重要

倡议。我们在会上努力教育会员并强调这些事项，提升我们的认知。”

据信，巴西等大型出口国凭借完善的贸易结构和基础设施能更易适应

即将出台的欧盟法规，而主要依靠小农进行烟草种植的国家（如马拉维或津

巴布韦）若没有资金或技术支持，可能难以满足这些要求。

近期一份报告估计，由于缺乏满足即将实施的严格欧洲可持续发展标

准所需的技术、培训、替代产品和系统投资，印度近50-60%的农产品出口可

能受到影响。对即将发生的变化知之甚少的烟草种植者严重依赖印度烟草委

员会等当局的指导，该委员会虽已启动多项举措，但迄今仍缺乏正式行动计

划。控烟倡导者担心，若未能实现合规，到本年代末期，目前出口欧盟的价

值6亿美元的烟草可能最终流入印度国内市场。

种植者认知度低
格诺夫指出，ITGA会议期间开展的定期调查证实，欧盟严格的可持续

发展准则是该协会会员关注的问题。“在2023年坦桑尼亚年会期间，我们询

问与会者如何评估欧盟CSDDD的影响。听众包括行业高层人士，如协会董事

会成员和国际ITGA会员组织主席等。这是我们供应链端的高层人士。即便如

此，约三分之一的人仍视其为威胁，认为这将给供应链带来额外压力，并要

求进行艰难转型，这最终会损害其财务利益。”
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烟草供应链的高层领导人将欧盟的可持续性规则视为提
高透明度的挑战和机遇。
图源：ITGA.

他补充道，超过半数的听众认为尽责管理指令是积极举措，相

信供应链将在社会和环境方面以更透明的方式运作。“我认为展示

另一面也很重要。显然，种植者是面临多重压力的群体。当他们看

到供应链发生变化时，首先看到的是伴随价格而来的额外成本，这

可能无法匹配他们所做的额外投资。当然，这里我们讨论的并非童

工或毁林等问题——所有人都知道这些必须根除的恶习。”

在ITGA的2024年非洲大会上，84%的受访者（包括来自马拉

维、津巴布韦、赞比亚和坦桑尼亚的会员）表示他们已了解并做好

充分准备。“始终难以准确解读认知程度，但似乎我们正努力向下

渗透，”格诺夫表示。

虽然高层人士可能意识到行业面临的挑战，但农民群体的情况

有所不同。ITGA目前正在建立烟草种植国数据库，在其所有会员市

场对烟农开展了百余项调查，其中询问农民是否听说过欧盟供应链

指令。“正如所料，该比例远低于我们在其他会议获得的数据。马

拉维约20%种植者听说过该指令，赞比亚8%，坦桑尼亚18%，”格诺

夫透露，“津巴布韦的调查仍在收集中，因此尚无最终数据，但我

认为这表明当信息传递到产业最前端时，仍有许多工作要做。”

格诺夫强调，对于烟草出口国来说，遵守即将出台的可持续性

规则是更轻松还是更艰巨，在很大程度上取决于各个市场的不同情

况。“例如，在美国，机械化水平非常高。化肥的使用等等都被优

化到几乎最大水平。非洲的情况就大相径庭了。非洲各国有很多体

力劳动，大部分作物靠雨水供养，基础设施也很简单。”

他补充说，使情况更加恶化的是，由于最近每个产季都是如此

具有挑战性和困难，烟草种植者已经放弃了长期规划。“下一个产

季是长期战略。然后重新评估，看看一年后情况如何。”

依赖行业支持
自2000年代初以来，合同农业（涉及农民与买家之间的协议，

确保稳定供应和质量标准、效率、可预测性，或许最重要的是完全

可追溯性）已在多数烟叶种植国取代拍卖系统，并成为促进符合欧

盟可持续发展要求的工具。签约农户受益于《可持续烟草计划》

(STP)等产业倡议，该全行业计划有助于推动农业实践、环境管理以

及关键社会和人权领域标准。2021年，该计划经历改革进程，在产

业层面建立了基于风险的供应链尽责管理。

日烟国际(JTI)多年来实施各种计划支持其种植者。“JTI每

年从30多个国家采购烟叶，包括巴西、美国、马拉维、土耳其和孟

加拉国，”该公司发言人解释称，“我们的供应链包括垂直整合业

务，直接与全球近70,000名烟叶种植者签约。此外，我们还从第三

方供应商采购烟叶。这种运营模式确保持续为JTI供应优质烟叶，缓

解挑战和潜在中断。JTI拥有分散的烟叶采购布局。因此，我们能够

优化运营以维持稳定供应，同时与可能在特定领域难以完全满足即

将出台的CSDDD要求的合作伙伴开展合作。”

该公司发言人声称，日烟国际在世界上

部分经济最具挑战性的地区开展业务,致力

于通过传播倡议、标准化合同义务以及旨在

有效指导供应商的定制政策和行为准则来提

高对新规的认知。直接与农户签约使公司能

够提供必要支持，确保他们采取必要措施遵

守JTI的可持续发展标准和计划，例如与国

际劳工组织《工作基本原则和权利》相契合

的《农业劳动实践》(ALP)计划。“例如，

在垂直整合业务中，我们拥有农艺技术员团

队，他们每个作物周期会例行探访直接签约

种植者6至9次。在这些访问期间，我们的专

家除就提高产量和质量提供建议外，还会评

估种植者对ALP标准的合规情况。”

对于JTI认为存在高人权侵犯风险的运

营国家，该公司还开展实地深度供应链影响

评估。“这些评估是识别常规农场访问中不

易察觉的问题和影响的有效方式，并帮助我

们识别可能相关或无关的背景问题。我们的

标准很明确：当发现并优先处理某个问题

时，我们就会着手解决。”

该公司发言人表示，随着发展中国家

烟农面临日益加剧的经济、生态和社会挑

战，JTI认为迫切需要基于证据的法规和因

地制宜的可执行计划，来增强农民及其社区

的韧性。“烟草种植者满足日益严格可持续

发展标准（如CSDDD下保护人权和解决环境

影响的标准）的能力，取决于他们获得的地

方政府支持以及与烟草行业强化的负责任合

作。”
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卢科瓦小镇的水烟烟田。
图源：卢科瓦烟草公司

传统水烟烟草（又称水烟糖

蜜）的制作需要特殊类型的原烟草。

最常见的弗吉尼亚品种烟叶具有以下

特征：天然高糖分含量（最低25%，

通常远高于此数值）；低尼古丁含量

（<1%）；以及浅柠檬色泽。尽管相

较于其他烟草制品领域，水烟产业正

蓬勃发展，但令人费解的是仅有少数

国家以商业规模种植这种特殊商品。

当前法国、德国和波兰是主要生产

国，而埃及、黎巴嫩、土耳其和美国

产量较少。与此同时，津巴布韦在几

年前才成为南部非洲首个加入这一独

特俱乐部的国家。

波兰：全球最大的生产国
位于波兰西南部卢科瓦小镇周边

的广袤沃土，是该国迄今最大的烟草

种植区。恰如其名的烟草加工贸易企

水烟烟草：严苛标
准下的稀缺商品

水烟级烟草仅由少数几个国家供应，其背后原因颇为复杂。

业——卢科瓦烟草公司（lukowatobacco.pl）

已成为全球最重要的水烟级烟草供应商之一。

公司所有者兼首席执行官米罗斯瓦夫·佩卡

拉（Miroslaw Pekala）向《亚洲烟草》透

露：“我们90%的产量为水烟级烟草”，并确

认该商品确为波兰企业的核心业务。该公司向

其合作农户主要分发进口的法国和德国种子品

种，这些种子专为水烟型烤烟（FCV）开发，

可产出理想的高糖、低尼古丁、浅柠檬色烟

叶。“根据特定产品等级和客户需求，我们提

供的烟叶尼古丁含量在0.5%至1.1-1.5%之间，

总糖分通常超过30%。” 佩卡拉表示。

根据佩卡拉的研究数据，波兰目前是全

球最大的FCV（弗吉尼亚烤烟）水烟烟草种

植国，年产量达1.5万至1.7万吨。位居次席

的德国年产量仍维持在5000吨左右，而法国

年产量约为1500吨。其余供应国仅能提供相

对较少、有时甚至微不足道的产量。这种情

况时常导致水烟糖蜜制造商面临供应瓶颈。

“农户需投
入双倍工
时与人力
完成水烟
烟草的移

栽，” 

——Rutendo R 
Madonye, 
Cavendish 

Lloyd
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卢科瓦烟草公司所有者兼CEO Miroslaw 
Pekala。
图源：卢科瓦烟草公司

糖分驱动：水烟烟草的甜
蜜密码

外行观察者或会诧异：为

何水烟级烟草需以超高糖分（葡

萄糖与果糖）为核心特征？毕竟

水烟糖蜜（即水烟烟草）成品中

真实烟叶占比仅约15%。正如其

名，该产品主体实为糖蜜——近

乎纯糖构成。但据Mella SRL费

德里科·梅拉阐释，原料烟叶高

糖分不仅使成品糖蜜呈现极浅色

泽，更赋予其卓越的香气吸附与

保湿性能。高糖低尼古丁配比对

塑造甜润口感与柔顺烟气固然关

键，“但真正提升价值的是烟叶

均质明亮的柠黄色泽——这需通

过农场分级环节的精细筛选，以

及加工商在调配阶段二次精选方

能实现”，梅拉详解道。

波兰正采收水烟烟草。
图源：卢科瓦烟草公司

但为何会出现这种局面？为何更多烟草种植国不将目光投向这一特色作物领

域？该作物看似能为企业拓展客户群体并提升收入创造绝佳机遇。以印度、

印度尼西亚、巴基斯坦等主要烟草生产国为例，为何这些传统烟草大国至今

仍未在水烟级烟草版图中占据一席之地？

环境条件是不可或缺的因素
诚如许多复杂问题，其成因并非单一。尽管水烟级烟草种源已实现商

业化供应，但该作物并非适宜所有地域种植——或至少难以达到理想生长状

态。特定气候条件具有决定性影响：既不可过热或过寒，亦不可过湿或过

燥，年均气温20至30摄氏度、每日8至12小时非强光照最为理想。此外，土

壤条件亦至关重要，需具备排水良好但保水性适中、养分丰富的轻质壤土，

沙质或黏土占比均不宜过高，pH值需稳定在6.0至7.0区间。

除自然条件限制外，农户涉足水烟级烟草种植还面临较高准入门槛。

农业机械、调制房及育苗塑料棚等基础设施的资本投入可能超出承受能力。

尤为关键的是，该品类种植需专业农艺支撑。尽管为调控目标尼古丁与糖分

化学组分采取不摘心管理，但“任一生长阶段的操作失误皆可能导致烟叶终

品质量受损，进而削减农户收益”，佩卡拉特别指出。

津巴布韦：水烟烟草领域的新晋势力
作为水烟级烟草赛道的最新参与者，津巴布韦正崭露头角。该国与其邻

国马拉维（以白肋烟见长）长期稳居南部非洲烟草主产国地位，尤以弗吉尼亚

烤烟（FCV）著称。津巴布韦全境几乎坐落于高原地形，气候条件近乎完美：

夏季温和无酷暑，冬季温润，雨量丰沛。此外，该国以平坦地貌为主，土壤条

件恰好契合前文所述的理想标准——排水良好、养分丰富的轻质壤土。

然而，直至2022年，跨国企业Cavendish Lloyd集团（cavendishlloyd.com，

业务覆盖中国、荷兰、阿联酋等多国）才意识到津巴布韦适宜发展水烟级烟

草种植，并于同年启动首批试验田。该集团津巴布韦子公司Cavendish Lloyd 

(Zimbabwe)行政主管鲁滕多·R·马多涅（Rutendo R Madonye）表示：“我

们（在津巴布韦）开创水烟级烟草生产，已在行业内引发轰动……目前仍是

该国该品类唯一授权承包商，并与津巴布韦烟草业营销委员会（TIMB；timb.

co.zw）、Kutsaga等监管机构密切合作，为农户提供全方位支持。”
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TIMB官员伊曼纽尔·马茨瓦伊雷。
图源：TIMB

津巴布韦水烟烤烟。
图源：Cavendish-Lloyd

浅柠檬色优质水烟烟草。
图源：Mella SRL

津巴布韦烟草营销委员会（TIMB）代理首席执行官伊曼纽尔·马茨瓦

伊雷向《亚洲烟草》证实，Cavendish Lloyd（津巴布韦）公司确于2023年

获颁该国首张、亦是当前唯一的水烟级烟草生产许可证。“此举契合土地、

农业、渔业、水资源与农村发展部制定的《烟草价值链转型计划（2021-

2025年）》战略方向，旨在开发烟草替代用途并拓展农户生计选择”，马茨

瓦伊雷表示。

津巴布韦加速扩产迎头赶上
据马多涅透露，Cavendish Lloyd目前与150户合同种植户合作，其中62%

为小农户。种植区位于津巴布韦西马绍纳兰省与东马绍纳兰省海拔1300米以

上的生长周期较长的农作区。“加工完成后，我们通过莫桑比克贝拉港（津

巴布韦为内陆国，该港口陆路运输便捷高效）及南非德班港（全球出口的理

想枢纽）进行物流运输，出口到全球市场，”马多涅强调道。

津巴布韦烟草业营销委员会（TIMB）官员伊曼纽尔·马茨瓦伊雷（Em-

manuel Matsvaire）披露，2023年该国水烟级烟草产量为101.6吨，2024年已增

至399.4吨，本产季预计将攀升至650吨左右。虽与欧洲主产国产量相比仍显不

足，但数据印证了津巴布韦发展水烟级烟草种植的明确潜力。

亟待攻克的发展阵痛
万事开头难。即便如Cavendish Lloyd这般经验丰富的企业，亦面临诸

多影响产量与品质的挑战。以种植密度为例，水烟级烟苗单位面积定植量通

常为普通弗吉尼亚烟草的两倍。“农户需投入双倍工时与人力完成移栽”，

鲁滕多·马多涅解释道，并补充指出：“部分种植户最终株距过疏，导致烟

叶尼古丁含量偏高而产量低下”，凸显农户技术培训的重要性。

其次，尽管水烟级烟草严禁打顶操作，部分种植户仍受旧习驱使逆向

操作，致使烟叶高尼古丁、低糖分问题频发。此外，水烟级烟叶叶片与主脉

较常规品种更为纤薄。“为此需采用差异化调制工艺，但仍有种植户将两类

烟草混同调制，导致品质与产量双降”，马多涅坦言。最后，水烟级烟草属

速熟作物，采收高峰期常现用工调配滞后。“过度成熟将再次造成品质与产

量损失”，马多涅着重强调道。

Mella SRL：积淀廿载的行业标杆
意大利虽因多重原因未跻身水烟级烟草生产国行列，但该国孕育了全

球顶级水烟烟草加工商与供应商之一——Mella SRL（mellasrl.com，该企业

亦精于各类原烟制品）。这家拥有22年深厚积淀的家族企业，现由创始人圭

多·梅拉（Guido Mella）及其子费德里科（Federico）、洛伦佐（Lorenzo）

共同执掌。

费德里科·梅拉向《亚洲烟草》透露，尽管水烟级弗吉尼亚烟草理论

上应具备至少25%的糖分与极低尼古丁含量，但实际化学组分最终取决于各

水烟糖蜜制造商的定制化需求及终端消费国市场特性。“客户对弗吉尼亚烟

草的糖分接受区间通常为28%至32%，低于此阈值则难以归入顶级水烟烟草之

列”，梅拉阐释道，“尼古丁含量方面，同属弗吉尼亚品系，理想值应控制

在0.80%至1.10%之间”。除弗吉尼亚烤烟（FCV）外，DFC（深色烤烟）、白

肋烟等品种亦可通过化学组分调控适配水烟糖蜜生产。梅拉特别指出法国、

波兰、德国仍主导全球水烟级烟草种植版图，同时肯定津巴布韦等新兴产区

的崛起潜力。
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马尔代夫批准世代禁烟令
马尔代夫将通过一项新法，禁止向19岁以下的任何

人出售卷烟，旨在为子孙后代逐步戒烟，并计划到2025

年，在其豪华旅游岛屿上消除吸烟。

拟议的世代禁烟令将禁止向2007年1月以后出生的

任何人出售、购买和使用烟草制品，从而有效地禁止年

轻人吸烟。

穆罕默德·穆伊兹总统办公室在4月13日的内阁会

议后宣布：“内阁决定概述了执法机构在法律修正和批

准后修订现行法规的六个月期限。新立法将于2025年11

月1日生效。”

官员们没有立即透露违反新法的处罚，但正在努力

更新现行的烟草法规，以与新政策保持一致。

在做出上述决定的不久前，穆伊兹总统进行了一项

旨在确定世代禁烟的最合适起点的民意调查，并提供了

2000年、2004年或2007年三个选择。调查结果显示，X上

的大多数选民和脸书上的72%的选民支持2000年1月，而

Instagram上2000年的支持率为45%，2007年为43%。

马尔代夫于11月将法定吸烟年龄从18岁提高到21

岁，并禁止进口电子烟和电子烟设备，这一政策也将影

响到游客。

上海率先治理游烟
据《环球时报》报道，上海在8个“网红”地标场

所启动了一项新的措施，以解决“游烟”问题，此举引

起社会广泛关注，不少网友建议“全国推广”。

从2025年3月中旬起，上海将率先在武康路、新天

地、外滩、南京路步行街、陆家嘴商圈等8个人群密集的

地标场所推出了室外控烟措施。上海市控烟协会副会长

陈德表示，“游烟”即“游走”的烟，是吸烟者在室外

一边走路（或骑车）一边吸烟形成的烟雾，其本质就是

二手烟。

每个场所都结合自身特点而采用个性化方法，包括

标牌、员工培训和公众教育。陈德说，这场运动的重点

是提高认识，而不是实施严格的禁令。场所管理方必须

设置控烟标识，必要时设置指定的吸烟区，并培训工作

人员和志愿者帮助指导吸烟者。商户也张贴标识、使用

数字显示器和鼓励员工引导吸烟者远离限制区域。

上海成人吸烟率已逐步下降至19.2%，但人群二手

烟暴露率仍达47.6%。最近的一项全市调查显示，近六成

市民经常遭遇“游烟”，逾九成市民对“游烟”表示反

感。市民遭遇“游烟”最多的前五位场所为室外排队等

候区域、人行道、室外游乐场、公交车站、商场及商务

楼出入口等。

随着到上海的国内外游客日益增加，他们也普遍反

映存在室外随处吸烟的情况。陈德指出，日本、韩国、

新加坡、香港和澳门等国家和地区已经实施了严格的户

外吸烟规定。来自这些地方的游客经常对上海宽松的政

策感到不适。

中国疾控中心控烟办公室前主任姜垣说，香港和澳门

已为其禁令建立了强有力的公众支持。香港禁止在许多公

共户外区域吸烟或携带点燃的烟草制品，否则将罚款1500

港元（192美元）。在澳门，类似违规行为的最高罚款可达

1500澳门元（187美元），乱扔烟头将被处以额外罚款。

“健康中国2030”计划呼吁加强吸烟法规，加强执

法，更有效地利用税收、定价和法律工具来减少烟草使用。

Vape-A-Gotchi：一种会死的电子烟
最近有个奇怪的创造：如果你停止使用尼古丁，电

子烟中的电子宠物就会死亡。这项奇怪的发明在纽约大

学（NYU）的“愚客马拉松”上首次亮相，后者由帝势艺

术学院的交互式通讯计划（ITP）和交互式多媒体艺术系

主办。在ITP网站上，黑客马拉松鼓励学生“尝试愚蠢的

事情”。

据未来主义称，“Vape-a-gotchi（电子烟-电子宠

物）”是活动中众多古怪项目之一。ITP在TikTok上发布的一

段视频中，一位黑客马拉松参与者将这一概念解释为：“这

是一种含电子宠物的电子烟。如果你不碰电子烟，电子宠物

就会死。”

Rebecca Xun和Lucia Camacho是两位来自纽约的创

作者，他们在网上看到了类似的想法后开发了这款设

备。Xun是Meta的前员工，Camacho是Anduril的前工程

师，Anduril是一家以军用无人机而闻名的国防承包商，

两人为该项目带来了互补的技能——Xun专注于软件，而

Camacho则从事硬件工作。

上海率先治理游烟，致力于降低室外二手烟暴露率。
图源：omransoliman97, Pexels.
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Camacho说，该设备的结构相对简单：“它只是测

量电子烟是打开还是关闭。”该游戏根据电子烟的使用

情况跟踪宠物的健康状况，并根据用户何时或是否接触

电子烟来调整其状态。虽然该设备的设计灵感来自电子

宠物，但它是一个更简单的版本——Xun和Camacho选择

了一个不太复杂的设计。

一路走来，两人遇到了一些挑战。他们第一次尝试

使用Geek Bars Pulse模型没有成功，所以他们改用流行

的Elf Bar BC5000。他们在电子烟硬件上花费了约80美

元，在业余电子产品上花费了50美元，使用Camachos 3D

打印机创建定制零件。

自黑客马拉松以来，该设备得到了改进。现在非常

小巧，一只手就能握住，可以独立充电。展望未来，Xun

和Camacho希望添加一个限制电子烟的“友好模式”，防

止设备在用户达到每日限制后再打开。虽然他们不确定

销售如何，但Xun指出：“目前，我们只是想改进现有的

产品。这是一个有趣的项目。”

新西兰增税后烟税下滑
新西兰的烟草消费税有所增加，但税收却有所下降，

这引发了人们对吸烟者可能转向黑市购买卷烟的担忧。

2025年1月，机制烟的消费税从2009年的393.03新

西兰元升至每公斤1812.61新西兰元（1064.40美元）。

现在，25支/包卷烟的价格略低于50新西兰元，其中税收

约占价格的80%，包括消费税和商品及服务税。

FTI Consulting受帝国烟草新西兰公司（ITNZ）和英

美烟草新西兰公司（BATNZ）委托发布的报告显示，2024

年2月，新西兰的卷烟价格在亚太地区排名第二，仅次于

澳大利亚。与此同时，柬埔寨和越南等每包价格不到3新

西兰元。

该国目前吸烟率略低于7%，尽管烟草消费税有助

于降低吸烟率，但税收一直在下降。2024年，烟草税收

达到14.7亿新元，低于2023年的16.6亿新元和2022年的

18.6亿新元。2020年，这一数字为21.7亿新元。

海关数据显示，卷烟缉获量有所增加，表明黑市消

费可能正在上升。截至2023年9月，边境截获的非法卷烟

数量从上一年的5733597支上升到7032374支。

FTI的报告还发现，2023年非法烟草消费量增长了

37%，尽管总体消费量下降了4%。合法烟草消费下降了

12%，近四分之一的烟草消费是非法的。奥克兰三分之一

的卷烟是非国产的。

报告指出：“新西兰相对较高的卷烟价格促使消费

者考虑合法烟草产品的更便宜替代品，特别是在当前生

活成本压力的经济环境下。非法烟草消费的大幅增长是

由走私烟草消费的显著增长推动的。”

澳大利亚也面临着类似的情况，最近报告了15年

来最低的烟草消费税收。政府预计本财年烟草消费税收

将达到74亿澳元，与2022-2023年的126亿澳元相比大幅

下降，远低于2019-2020年记录的163亿澳元的峰值。尽

管成年人的吸烟率稳定，但该国的黑市活动却激增。据

澳大利亚广播公司报道，免税的非法卷烟现在充斥着市

场，通常非法交易的卷烟价格是合法包装的一半。

Mordaunt加入英美烟草咨询小组
Penny Mordaunt加入了英美烟草公司的转型咨询小

组，接受了一个有偿职位，为其提供减害方面的建议。

据《卫报》报道，这位前保守党领导人竞争者曾担

任内阁职务，包括国防部长和下议院领袖，她在去年失

去议会席位后接受了英美烟草公司的职位。

在任期间，当拟议的禁烟令在选举前未能通过

时，Mordaunt监督了政府的立法议程。她还对苏纳克首

相分阶段禁烟的早期阶段投了弃权票。

商业任命咨询委员会披露了Mordaunt的新角色，并

表示她离职后两年内不得游说政府或就公共合同提供建

议。委员会认为，由于政府更迭，加之随着离任时间不

断增加，因此她分享有利于英美烟草公司的敏感信息的

风险很小。

Seth Kaufman加入菲莫国际美国公司 担任首
席商务官

Seth Kaufman将于2025年3月31日起担任菲莫国际美国

公司的新任美国首席商务官。他将监督尼古丁袋ZYN、鼻烟

General和加热烟草设备IQOS等产品的商业战略。Kaufman

将成为美国执行团队的一员，从位于康涅狄格州斯坦福

德的公司总部直接向PMI美国公司首席执行官Stacey Ken-

nedy报告。Kennedy说：“随着我们投资美国制造业并创造

新的美国就业机会，以满足对我们无烟产品日益增长的需

求，Seth在商业营销和领导变革性增长战略方面的专业知

识将为美国4500万法定年龄的尼古丁消费者（其中3000万

人仍在吸食传统卷烟）提供更好的替代品，加速我们改善

公共卫生的使命。”

Kaufman在消费品包装领域拥有近三十年的领导经

验，在百事可乐、酩悦·轩尼诗-路易·威登集团和葡萄

酒酿酒公司都有丰富的经验。他在百事公司逐步晋升为

首席营销官，后来成为北美Nutrition and The Hive公

司的总裁。他还曾担任LVMH北美分公司和葡萄酒酿酒公

司的总裁兼首席执行官，领导了整个公司的重组。他拥

有密歇根大学罗斯商学院的MBA学位，入榜《商业内幕全

球50位最具创新性的首席营销官名单，并荣获美国联合

广告会终身成就奖。



������������������������� � � � � ����������
����������� � � � � ���
��	�������������������� �� � � � � � ������
�������������

����������������

��������������������������������������



74 tobaccoasia Issue 3, 2025 May / June

文
/烟

草
在

线

今年中央一号文件提出，“发展乡村特色产业”“完善联农带农机制”“拓宽农民增收

渠道”。如何将强农惠农富农的战略部署落实落地？在广袤的烟田上，在大农业的春天里，

在文旅产业蓬勃发展的当下，烟草行业与文旅的融合正悄然兴起，为消费市场注入新动能。

一、借民俗节庆，聚旅游人潮
湖南省怀化市通道县坪坦乡的侗年节，就是烟草与文旅融合的生动样本。1月16日，侗

年“盛会”拉开帷幕，村民们身着盛装，在老寨门吹芦笙、敬“拦门酒”，热情迎接八方来客。

牵新娘、打糍粑、吃油茶等非遗民俗活动精彩纷呈，吸引了黔、湘、桂三省区的众多游客。

热闹的节庆活动，不仅让侗寨人气爆棚，也让当地零售户迎来了生意高峰。坪坦街鑫

丞烟酒店的杨老板笑得合不拢嘴，直言烟酒生意在这一时段迎来新高潮；利侬食品店的陆老

板也赞不绝口，积极支持烟草公司的焕新活动，为侗年节添彩。经过焕新的店铺整洁明亮、

侗寨特色突出，使得坪坦乡侗年节在众多乡镇的侗年节中脱颖而出，进一步提升了旅游消费

热度。

二、文旅融合，小店焕新升级
在云南省文山壮族苗族自治州丘北县，文旅融合同样为小店发展带来了新机遇。

普者黑村的唐艳菊经营着一家特产店，在烟草专卖局客户经理的精心指导下，她积极尝

试“N+1”县域旅游模式。定制独具仙人洞村韵味的店铺招牌，重构店铺布局，将充满民俗

文化的设计融入店内，使其成为网红打卡点。唐艳菊还巧妙整合周边特色文旅资源，将“荷

花元素”植入终端，有序摆放“文山三七”“丘北辣椒”等特产，不仅增加了商品销量，更

为乡村旅游注入新活力。

烟草+文旅”正在悄
然兴起

文旅融合同样为小店发展
带来了新机遇。
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丘北县曰者镇烂泥寨村的归根社区服务

站，曾经是一家普通的副食店，经营状况不

佳。丘北县烟草专卖局党员志愿服务队为其

量身定制改造方案，清理杂物、粉刷墙面、规

划布局、分区陈列商品，让小店焕然一新。通

过“千店示范、万店提升”实践活动，建立党

员结对帮扶机制，定期帮助残疾人零售客户打

扫店面和柜台陈列，实现了党建工作与业务发

展的深度融合，助力小店焕新颜。

三、借文旅东风，探索多元经营
广东陆河共光万亩梅园、螺洞千亩梅

林，每到梅花盛放之际，便成为赏梅胜地。

彭成健的农家土特产店和彭志钦的20驿站位

于景区内，在客户专员的指导下，借“文旅

热”迎来红火生意。

彭成健转变经营理念，从卷烟陈列、价

格标签、分区设置等方面提升店铺“颜值”，

借助易灵通系统实现高效智能管理，顾客明显

增多。彭志钦则将客家美食与梅花文化巧妙结

合，在梅花节期间设置土特产品展销区，推出

陆河擂茶DIY体验区，吸引众多游客参与。

陆河烟草的客户专员还借助媒体之力，

协助零售户策划梅花节节庆促销活动，通过

社交媒体发布活动指南，为零售户选择适销

对路的特色农特产品，并建议提供贴心服

务，提升游客游玩体验。此外，协同零售户

开设节庆助农直播间，与快递点合作，打造

一体化服务体系，焕新多元消费场景。

四、“科技+文旅”，发展现代大农业 
在云南大理州洱海畔的磻溪村，有一

座特别的科技小院——云南大理烟草科技

小院。它不仅是烟草种植科技创新的实践基

地，更是一座连接农业、生态与旅游的“桥

梁”。小院于2022年6月，由云南农业大学、

中国农业大学、大理白族自治州人民政府、

云南省烟草专卖局（公司）等联合建立。

在这里，烟草职工、农大师生与当地农民并

肩携手共同工作，形成了独特的教育科技人

才一体化培养模式。来自中国农业大学和云

南农业大学烟草团队的师生长期驻扎在洱海

边的种烟村屯，这个团队在云南大理市湾

桥镇古生村打响的“洱海科技大会战”成果

斐然：研发了适合洱海流域的两种新型绿色肥料——绿色智能肥料

和烟草专用复合微生物肥，带动了流域生产、生活和生态的绿色变

革。“烟草+鲜食玉米+富硒油菜”的绿色高值协同种植新模式，一年

三熟，与洱海生态地理环境更好“适配”，提高了土地复种指数，

每亩烟田可增值6000多元，实现了洱海流域水体污染防治与高值农业

协同发展。

每到春天，磻溪村的烟田都会变成一片金黄的花海，油菜花环

绕着白族民居竞相绽放，吸引了大量游客拍照打卡。游客在这里不

仅能欣赏美景，还可以参与烟草种植的科普活动，比如了解烟叶的

生长过程，体验卷烟的制作工艺，甚至可以亲手制作一支属于自己

的卷烟。在这里，既有农业技术的推广示范，又有田间花海和手工

体验的农文旅结合项目，让每一位游客在领略大理风光的同时，也

能感受到烟草农业的魅力。

近年来，云南省临沧市沧源县大力发展文旅产业，把“绿水青

山”转化为“金山银山”。这里有崖画、天坑、司岗里溶洞等各种

自然、人文景观，可谓“一步一景”，其中，“烟波稻浪”就是一

处“网红打卡点”。沧源县三勐坝区有600多户佤族、彝族、傣族烟

农，连片种植1万多亩烟叶，全面推广生物防治、面源污染治理、

新能源烘烤等绿色生产技术。每年四五月，微风阵阵吹过，掀起层

层“烟波”，成为“摸你黑”狂欢节的一道亮丽风景线。烟叶采烤

后，农户轮作种植水稻，其中有彩色水稻300多亩，黄色、紫色、褐

色的水稻交错有致，拼接出佤族木鼓、“牛头图腾”等图案。以佤

族“新米节”为契机，当地组织农民开展“叫谷魂”“稻田摸鱼”

等民族活动，展示特色文化，擦亮了“世界佤乡”名片。以前，农

户以水稻种植为主，收入渠道单一；现在，烟叶亩产值5000多元，

烟后优质水稻亩产值近2000元，再加上旅游业收入，群众腰包越来

越鼓。烟稻轮作“小循环”，融入农文旅融合“大循环”，大大提

高了资源利用率，发挥出产业融合的乘数效应。

烟草遇上文旅，以民俗节庆为契机，以小店经营为载体，以多

元融合为路径，以科技发展为助力，点燃了融合发展的新烟火。未

来，随着两者融合的不断深入，必将为地方经济发展、乡村振兴注入

源源不断的动力，也为现代农业的发展提供了更多美好可能。 

云南大理烟草科技小院是一座连接农业、生态与旅游的“桥梁”。
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尽管全球越来越多地转向减害和尼古丁替代品监管，但泰国仍然坚定地致力于

禁止。虽然泰国对大麻采取了进步政策，但继续对电子烟和其他替代尼古丁产品持不

妥协的立场，呈现出惊人的矛盾态度。

目前，包括泰国在内的约37个国家禁止销售电子烟。相比之下，87个国家允许

在监管框架下使用电子烟，74个国家没有具体的法规。在大麻方面，包括泰国在内的

大约10个国家以及美国几个州和澳大利亚部分地区已将其合法化，供个人使用。另有

57个国家允许医用大麻，而大多数国家继续将该物质完全定为刑事犯罪。尽管泰国采

取了大胆、进步的措施，将大麻合法化，但其对电子烟和其他尼古丁替代品的态度仍

然明显更加保守和限制。

大麻的释放和管制
虽然电子烟面临被消灭的困境，但泰国的大麻政策则揭示了完全不同的情

况。2022年，该国成为亚洲第一个将大麻合法化的国家，将其从毒品清单中删除，此

举最初旨在支持医用大麻的使用和农村创业。之后，全国各地迅速涌现了6000多家大

麻药房，推动了消费市场的蓬勃发展。

然而，到2024年，公众对娱乐滥用的担忧日益加剧，尤其是在年轻人中，导致

时任总理赛塔·他威信重新审视了该政策。政府宣布计划到2025年中期将大麻重新归

类为麻醉药品，严格限制其用于医疗和研究目的。一项法案草案提议在所有含大麻的

产品中设定THC限制，禁止旨在促进娱乐消费的广告，并要求种植和销售仅限于医疗

和研究用途。

泰国的选择性宽容：
大麻开放，电子烟遭禁

By Staff R
eport

在泰国，公开购买和吸食
大麻比电子烟容易的多。
图源：Per Meistrup CC4.0.

“We will not
allow foreign
companies or
smugglers to

make Thailand
a dumping
ground for

these dangerous
[vape] devices,”

— Paetongtarn
Shinawatra,
Thailand’s

prime minister.
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尽管这一政策即将逆转，但政府对大麻

的立场仍然比其积极执行反电子烟法律要克

制得多。

公共卫生问题和青年目标
泰国政府主要以保护青少年为由，为其

严格的反电子烟政策辩护。卫生服务支持部

2023年的一项研究发现，约9.1%的泰国青少

年使用电子烟，曼谷的使用率攀升至14.6%。

推动这一趋势的因素包括同伴压力、社交媒

体的影响，以及人们普遍认为电子烟比传统

卷烟危害更小。

当局还对似乎旨在吸引年轻消费者的营

销策略感到震惊，例如甜味剂和类似玩具或

小工具的产品设计。越来越多的报道称，电

子烟含有氯胺酮和强效镇静剂依托咪酯等非

法物质，这加剧了人们的担忧。这些发展令

官方加强了警告，政府发言人不仅将电子烟

与健康风险联系起来，还将其与更广泛的犯

罪活动联系起来。

加强监管
泰国禁止进口和销售电子烟的禁令可

以追溯到2014年，当时商务部正式限制了这

些设备。从那时起，执法力度急剧升级，在

2025年达到顶峰。

2025年3月，泰国总理佩通坦·钦那瓦

在全国范围内对电子烟产品的主要供应商进

行了全面打击。西那瓦表示：“目的是保护

年轻人免受成瘾和有害健康影响。我们不会

允许外国公司或走私者将泰国作为这些危险

设备的倾倒场。”

就在公告发布两周后，当局查获了80多

万台设备，价值约2亿泰铢（595万美元），

同时近1000人因非法分销被捕。仅在2月26日

至3月10日期间，泰国皇家警察就报告处理了955起电子烟案件，逮捕

了991名嫌疑人，没收了超过524000台设备，价值超过5260万泰铢。

数字执法措施
泰国的打击行动也延伸到了数字领域。从2024年3月到2025年3

月，数字经济与社会部删除了9500多个与电子烟销售相关的在线链

接。其中包括9200个X（以前是推特）账户、235个网站、28个脸书账

户、12个Instagram账户和14个TikTok账户。当局现在正在使用实时

数据监控来检测和阻止社交媒体和电子商务平台上的新兴销售网络。

法律处罚
违反泰国电子烟禁令的人将面临严厉的处罚。根据商务部2014

年条例第20条，进口商可能面临最高10年的监禁和相当于货物价值

五倍的罚款。根据《消费者保护法》的规定，卖家可能面临最高三

年的监禁和最高60万泰铢的罚款。

用户的法律状况则不那么简单。虽然目前没有具体的法律将使

用电子烟定为刑事犯罪，但根据《海关法》第246条，可以起诉持有

此类物品的个人，特别是如果这些物品没有合法进口或征税。该条

款允许判处最高五年监禁，罚款金额为被扣押货物价值的四倍。

尽管有这些规定，泰国皇家警察表示，仅使用电子烟而没有销

售或走私证据的人通常不会被逮捕。主要重点仍然是拆解供应链和

起诉分销商。然而，人们因个人吸食电子烟而被捕或被罚款的报道

仍然很常见。

HTP和尼古丁袋：监管模糊
与明确禁止的电子烟不同，泰国加热烟草制品（HTP）和尼古

丁袋的法律地位仍然模糊不清。这些产品在现行立法中没有直接涉

及，但当局经常将其视为与电子烟受到相同的限制。因此，HTP和尼

古丁袋也被依法处理。

这一监管灰色地带在消费者和执法人员之间造成了混乱。在没

有明确的法律指导方针的情况下，烟草和减害部门的利益相关者以

及公众呼吁制定更明确的政策框架。然而，截至2025年，针对HTP和

尼古丁袋的全面立法尚未出台。

政府表示，可能会考虑在2025年修订现有的烟草和麻醉品法，

以填补法律漏洞，并正式将大麻政策改革编入法典。然而，作为这

一过程的一部分，没有迹象表明，电子烟法规将会放宽。相反，政

府似乎有意将其反电子烟运动作为旗舰公共卫生倡议，尽管包括英

国、新西兰和欧盟各成员国在内的其他国家正在转向减害模式。

但是，也许仍然有希望。去年成立的一个电子烟特别特设委员

会负责审查围绕电子烟和HTP的立法和监管情况，该委员会提交了一

份报告，概述了三条潜在的政策路径。这些措施包括维持目前对电

子烟的禁令，仅对HTP进行合法化和监管，或对电子烟和HTP实施法

律和监管框架。在委员会中来自政府和反对派的35名成员中，26人

表示支持部分或全部合法化，这反映出他们强烈倾向于从彻底禁止

转向正式监管体系。大多数人强调，受监管的合法化是遏制青少年

获取和解决这些产品广泛使用问题的更有效方法。现在将这份综合

报提交内阁，供其在未来的政策制定中审议。

泰国皇家警察表示，在泰国吸食电子烟而没有销售或走
私证据的人通常不会被逮捕。
图源：Vinh Chế, Pexels.
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文
/烟

草
在

线

春节，作为中华民族最重要的传统节

日，不仅是阖家团圆、共叙亲情的温馨时

刻，更是观察社会变迁、洞察消费趋势的重

要窗口。2025年春节，卷烟消费市场呈现出

前所未有的新气象。

在走亲访友的拜年场景中，细心的观察

者会发现，人们手中的卷烟正在发生微妙的

变化：高档卷烟的“面子消费”逐渐让位于

更具个性化的“悦己消费”，低焦油、细支

烟等健康概念产品悄然走红，文明吸烟风气

渐成。这些变化不仅折射出消费市场的转型

升级，更深刻反映了社会心态与价值观念的

变迁。

从“面子消费”到“悦己消费”
曾经，高档卷烟在春节的餐桌上扮演

着不可或缺的角色，它们不仅是味蕾的享

受，更是身份与地位的象征。在那个“面子

消费”盛行的年代，人们追逐的是奢华与气

从“面子消费”到“悦己消费”： 
2025年中国春节卷烟消费变化

春节期间，高档卷烟历来
扮演着不可或缺的角色。

派，卷烟似乎成了衡量一个人成功与否的标

尺，高档卷烟往往被视为身份地位的象征。

春节期间，人们习惯用高档卷烟来彰显

经济实力和社会地位，这种“面子消费”心

理曾经主导着节日卷烟市场。但随着社会价

值观念的转变，这种消费模式正在发生根本

性变化。尤其是年轻人成为消费主力之后，

新一代消费者更加注重个人体验和自我表

达，他们不再盲目追求高价卷烟带来的面子

效应，而是倾向于选择符合个人品味和健康

需求的产品。

这种转变体现在消费行为上，就是消费

者开始根据具体场景选择不同产品。春节期

间卷烟消费场景的多样化趋势日益明显。家

庭聚会、朋友聚餐等传统社交场合依然是卷

烟消费的主要场景，但消费方式更加注重场

合的适宜性。消费者不再盲目敬烟，而是根

据场合和对象选择合适的烟草产品，无论是

在家庭聚会还是朋友聚会中，消费者的关注
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目前，中国烟民更关注健
康、低焦的烟草产品，而
非高价和奢华产品。

点已经转向如何选择更健康、低焦油的烟草

产品，而非价格和奢华。

消费动机的转变反映了社会价值观念的

深层变革。人们开始从追求外在认同转向注

重内在体验，从炫耀性消费转向理性消费，

这种变化标志着社会消费文化的成熟。

健康意识觉醒下的新选择
春节期间，烟酒消费历来占据重要地

位。其中，卷烟不仅是个人消费品，更是春

节期间人情往来和走亲访友的首选礼品。过

去，家家户户都会提前备好烟酒，用于招待

来访的客人。餐桌上，宾主频频举杯敬酒，

同时吸烟聊天，成为春节团聚的常见场景。

然而，近年来，随着公众健康意识的提

升，卷烟消费市场发生了显著变化。消费者

不再仅仅关注卷烟的口感和品牌，而是更加

重视产品的健康属性。低焦油、低危害的产

品因此受到市场青睐。

在这一观念转变和市场教育的影响下，

细支烟逐渐成为主流。细支烟以其清淡的香

气和不那么浓烈刺激的特点，赢得了越来越

多消费者的喜爱。即便是习惯了传统卷烟的

老年消费者，也开始主动选择细支烟，这一

现象充分反映了当前消费者对健康的重视。

在年轻消费群体中，细支烟的流行趋势

更为显著。追求时尚与品味的年轻人普遍倾向

于选择细支烟。他们对烟草产品的需求已从单

纯的“价格导向”转变为“品质导向”。细支

烟的精致与轻盈特质，恰好契合了这种消费

心理，使年轻人在选择时更加注重产品的形

象与口感，而非仅仅关注价格。

文明吸烟风气渐成
文明吸烟的社会风尚正逐步盛行，这既

是时代变迁的必然产物，也是消费者素质提

升的直接反映。尽管吸烟对许多烟民而言充

满难以抗拒的魅力，在其心中永远占据着一

席之地，但我们必须正视的是，烟草内含的

有害成分长期过度摄入，不仅侵蚀着吸烟者

的身心健康，还可能带来二手烟乃至三手烟

的公共健康风险。鉴于此，国家长期以来积

极倡导公共场所禁烟，鼓励公民以文明、理

性的态度对待吸烟，坚决抵制无序、无节制

的吸烟行为。

步入新时代，消费者更应秉持全新的消

费观念，强化健康意识，培养自律、文明、

理性的吸烟习惯。值得欣慰的是，2025年春

节期间，众多消费者的表现颇为出色，文明

吸烟的风气已悄然蔚然成风。公共场所吸烟

者显著减少，亲友聚餐时吸烟现象也大为改

观，昔日餐桌上烟雾缭绕的情景几乎绝迹，

多数烟民能够做到烟后妥善处理烟蒂，主动

熄灭烟火。这一变化不仅是社会进步的象

征，更是文明素质的彰显，值得高度赞扬！

2025年春节卷烟消费市场的变迁，是中

国社会转型的一个缩影。从消费观念到消费

行为，从产品选择到文明吸烟，每一个变化

都折射出深刻的社会变革。这种变革不仅影

响着烟草行业的发展方向，也反映了社会文

明的进步程度。未来，随着消费者意识的进

一步提升和技术的持续创新，烟草消费市场

必将迎来更加深刻的变革，朝着更加理性、

健康、文明的方向发展。
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2025全球烟草展会一览

TFWA亚太博览会
时间：2025年5月11-15日

地点：新加坡

主题：旅行零售

https://www.tfwa.com

巴基斯坦电子烟展
2025年5月31-6月1日

巴基斯坦卡拉奇

www.moffshow.com

新一代尼古丁递送技术研讨会
时间：2025年6月4-5日

地点：美国佛罗里达迈阿密

主题：新型烟草及电子烟研讨会

https://www.arena-international.

com/event/nicotine/

全球尼古丁论坛（GFN）
时间：2025年6月19-21日

地点：波兰华沙

主题：新型烟草及电子烟研讨会

https://gfn.events

国际电子烟博览会
时间：2025年6月18-20日

地点：阿联酋迪拜

主题：雾化烟草与电子烟展览及研讨会

www.worldvapeshow.com/dubai

世界烟草科学与研究大会（TSRC）
2025年9月8-11日

美国佐治亚州亚特兰大市

www.tsrcinfo.com

InterTabac/InterSupply
全球最大的全产业链烟草博览会

时间：2025年9月18-20日

地点：德国多特蒙德

主题：德国多特蒙德国际烟草博览会

(InterTabac)是全球最大规模的烟草制

品、烟机辅料、新型烟草、批发零售等

全产业链综合性论坛与展览活动。

参展内容：传统烟草包括香烟，雪茄，

水烟及配件等；新型烟草包括电子烟，

蒸汽烟，加热不燃烧(HNB)，新型烟草

制品(NGP)等;烟机辅料及配套包括设

备、机械、用品、服务、原材料供应

商，制造商代工厂(OEM)，定制工厂

(ODM)，以及服务供应商等。

www.intertabac.com

www.intersupply.com

www.cb-expo.com

邮箱：gaj@octobermultimedia.com

WhatsApp/WeChat: +19178430000

世界烟草博览会（亚洲）
时间：2025年10月23-24日

地点：印尼泗水市

世界烟草博览会（中东）
时间：2025年11月11-12日

地点：阿联酋迪拜

烟草工人大会
2026年1月12-15日

美国宾夕法尼亚州兰开斯特市

www.twconference.com

国际包装博览会（Interpack）
时间：2026年3月7-13日

地点：德国杜塞尔多夫

主题：包装材料/设备

https://www.interpack.com
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I WANT TO REDUCE MY ENVIRONMENTAL FOOTPRINT
Climate change is one of the most critical issues of our time. At JTI we’re 
committed to doing all we can to protect our planet. We’re lessening our 

environmental impact by reducing greenhouse gas emissions, water withdrawal 
and waste from our own operations. We conserve natural forests through 
close collaboration with our farmers and by supporting them to become 

self-sufficient by growing their own woodlots.

I t’s our responsibili ty 
to do more


